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COMENTHRIO DE DESEMPENHO

O ano de 2021 iniciou com o Cruzeiro Esporte Clube se tornando uma entidade esportiva
centenaria no dia 02 de janeiro. Ainda que o decorrer do ano viesse a ser muito desafiador para
0 torcedor e colaborador cruzeirense, finalizamos 2021 com motivos para comemorar e ter
orgulho dos 100 anos da nossa instituigéo.

Em decorréncia de alteracdes no calendario de competicdes devido a pandemia do Covid-19,
em janeiro de 2021 ainda estdvamos disputando a Série B do Campeonato Brasileiro de 2020.
Infelizmente ndo conseguimos conquistar o objetivo de retornar para a Série A.

Assim como em 2020, em 2021 a pandemia do Covid-19 seguiuimpactando drasticamente a
indUstria futebolistica ao redor do mundo, ndo sendo diferente no Brasil. Tivemos que conviver
boa parte do ano de 2021 com estadios vazios e dificuldades comerciais. Além disso, voltamos
a ser punidos esportivamente pelo descumprimento de pagamentos de dividas FIFA e CNRD,
através daimpossibilidade de inscrever atletas (“transfer ban”). E sempre bom reiterar q ue tais
dividas foram contraidas em gestfes anteriores.

Devido a recorrentes antecipagdes de recebiveis executadas nos Ultimos anos em gestbes
anteriores a nossa, convivemos diariamente com a insuficiéncia do caixa frente as nossas
obrigacdes. E de conhecimento publico que atrasamos o pagamento de salarios dos nossos
colaboradores e tivemos, inclusive, que lidar com um principio de greve dos atletas e
colaboradores. Com muito trabalho e planejamento, além da essencial assessoria da
multinacional Alvarez & Marsal no acompanhamento do caixa do Clube, fomos capazes de
regularizar os salarios correntes devidos a atletas e colaboradores do Cruzeiro.

E inegavel, contudo, que todos esses desafios impactaram diretamente no nosso desempenho
esportivo, o que nos impediu mais uma vez de alcangar nossa principal meta de retorno a Série
A em 2022.

O principal projeto extracampo do ano, contudo, teve inicio em Brasilia. A Lei 14.193/21 que
instituiu a Sociedade Anbénima do Futebol foi aprovada no Congresso Nacional no dia 06 de
agostode 2021, ap6s muitas discussdes e articulagdes em que o presidente do Cruzeiro Esporte
Clube Sergio Santos Rodrigues foi figura central. Internamente o Clube ja vinha se preparando
para constituir uma empresa que deteria os ativos do futebol desde o inicio do ano, através de
estudos e assessorias das empresas EY e da Alvarez & Marsal.

No dia 03 de agosto foi aprovada com ampla maioria no Conselho Deliberativo do Cruzeiro a
constituicdo da SAF. Foi criado um grupo de trabalho, o Comité da SAF, com a presenca de
membros da gestéo, conselheiros e consultores para auxiliar nos estudos do projeto. A atual
gestdao iniciou um trabalho de construgcdo do “modelo clube-empresa” e busca incessante por
investidores, neste momento assessorados também pela XP Investimentos, além das
supracitadas consultorias de renome internacional.

No dia 26 de novembro de 2021 foi registrada em Junta Comercial de Minas Gerais a constituicéo
de uma Sociedade Anénima do Futebol, regida pelo seu Estatuto e pela Lei 14.193, de 06 de
agosto de 2021 e, subsidiariamente, pelas leis 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e 9.615 de 24
demarcgo de 1998, sobadenominacéo Cruzeiro Esporte Clube —Sociedade Andnimado Futebol
(SAF). A SAF foi constituida tendo como Unico acionista e detentor da totalidade de suas a¢des
o Cruzeiro Esporte Clube, associacdo civil sem fins lucrativos.

No dia 18 de dezembro foi anunciado o que ficara para sempre marcado na Historia do Cruzeiro

Esporte Clube: Ronaldo “Fenémeno” fez uma proposta vinculante de compra de 90% das agbes
da SAF.

Av.dos Andradas, 3.000 — Santa Efigénia— 30260-070

CPUZE'DO Belo Horizonte - MG 4 DE 50

ESPORTE CLUBE (31)3349-1500
cruzeiro.com.br




Iniciamos 2022 com as esperancgas renovadas e com um novo projeto, focados em manter o
Cruzeiro sempre Gigante!

Desempenho operacional e econémico-financeiro

A permanénciado Clube na Série B pelo segundo ano consecutivo, bem como a continuidade
dapandemia Covid-19, seguiu af etando diretamente a nossacapacidade de geracdo dereceitas.
Apesar desse contexto desfavoravel, fomos capazes de aumentar nossa arrecadacao bruta em
2021 em cerca de R$20 milhdes em comparagao ao ano anterior.

Paralelamente aos esforcos para potencializar nossa arrecadacéo, também trabalhamos
incessantemente para reduzir as despesas do Clube, de forma que os custos da operacéo foram
reduzidos em mais de R$100 milhdes em comparagdo com 2021. A maior parte dessa reducdo
foi referente aos gastos com pessoal, perdas com liberagao de atletas e custos de acordos
eindenizacfes.

Em razdo da necessidade de pagamento de dividas que geraram punicdes esportivas (as
chamadas “Dividas FIFA”), dos recorrentes bloqueios judiciais das nossas contas, bem como
das antecipacdes de recebiveis feitas pela administracdo anterior, os resultados destacados
anteriormente ndo foram capazes de evitar desequilibrios no nosso fluxo de caixa. Convivemos
ao longo de boa parte do ano com dificuldades para arcar com as nossas obrigagdes, o que
certamente impactou na performanceesportiva do time. Commuito planejamento fomos capazes
de repactuar acordos, quitar dividas sensiveis e deixar em dia os salarios dos nossos
colaboradores ao final do exercicio.

O Clube teve resultado negativo em R$ 113 milhdes no ano, sendo que os principais efeitos
negativos foram:

R$ 60 milhdes de gastos com pessoal do Futebol Profissional

R$ 32 milhdes como provisfes para contingéncias;

R$ 28 milhdes de custo de acordos/indenizacfes de processos judiciais;
R$ 25 milhdes de atualizagéo de juros s/empréstimos;

Expurgando os efeitos extraordinarios do resultado, o clube teria um déficit de R$ 17 milhdes no
exercicio.

Resultado Liquido Ajustado - 2021 (em RS milhdes)

30,6 9,1

37,8

3,3
13,9

-113,0

Amortizagdo Contingéncias

Depreciagdo Acordos

Liberagdo de Atletas
Custo de formagdo

Reversdo de impairment
Atual. Parcelamentos

Resultado Real

19,1
-3,9 3,8

-17,4

Resultado Ajustado
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DRE-2021

RECEITAS 2021
+ Receita Bruta - Futebol Profissional 95.389
- Custos da Atividade - Futebol Profissional -115.104
= Margem -19.715
+ Receita Bruta - Futebol de Base 1.699
- Custos da Atividade Base -12.081
= Margem -10.382
+ Receita Bruta - Clubes Sociais 6.741
- Custos da Atividade Base -24.931
= Margem -18.190
+ Outras Receitas 19.207
= MargemOperacional Bruta -29.080
Despesas Operacionais
- Despesas Pessoal e Administrativo -19.078
- Provisdo para Contingéncias -32.416
= Overhead -51.494
= EBITDA RECORRENTE -80.574
+ ReceitaVenda de Atletas Profissionais 20.356
- Baixade Atletas -21.271
- Despesasc/Deprec. /Amort. /Imp. -8.664
= Resultado antes do resultadofinanceiro -90.153
+ Resultado Financeiro -5.940
- Despesas Tributarias -16.954
= Resultado -113.047

Receitas

As receitas do Clube tiveram um aumento no montante de R$ 20 milhdes em relagdo ao ano
anterior 2021. O aumento foi impulsionado, principamente, pela alienacdo do imével
Campestre 2 por cerca de R$13 milhdes, que foi classificada no gréfico abaixo como
“Outras Receitas”. Importante também destacar que, pelo terceiro ano consecutivo tivemos um
aumento das nossas receitas comerciais, 0 que demonstra o bom trabalho do nosso time de
negocios frente as demandas do mercado, mesmo em um contexto de pandemia e resultados
€sportivos pouco expressivos.
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Receita Bruta - 2021 (em milhares de R$)

5.706
s | 25163

.. 7.140
Clubes Sociais R

50 11.800
StcioTorcecor pum— 7 504

Bilheteria -1'032385
P . 33.753
P & ROy - N 37,617
. - 40.377
Dt g A | .22
23.453

Direitos Econémicos/Cessdo Temporéaria I 05

2020 m2021
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Receitacom Vendade Atletas

Em 2021, devido a continuidade da pandemia Covid-19 e ao mau rendimento esportivo no ano
anterior, nossa receita com a venda de atletas reduziu em comparacédo a 2020. Realizamos,
contudo, importantes transacdes (principalmente na janela do inicio do ano) de atletas jovens
formados na base do Clube, tanto para outros clubes brasileiros quanto do exterior. Essas
transagdes foram de extrema importancia para dar félego ao nosso fluxo de caixa no periodo.

As principaistransacoes realizadasforamas dovolante Jadsom para o Bragantino e do zagueiro
Cacéa para o Tokushima Vortis. Ambas as vendas ocorreram na janela de transferéncias do inicio
datemporada.

Tivemos uma receita total de R$ 20 milhdes sendo distribuida da seguinte forma:
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A

RECEITA VENDA DE ATLETAS 2021 (em milhares de RS)

590
‘1 250
1.043

VENDA DIREITO ECON./BRASIL
= VENDA DIREITO ECON./EXTERIOR
= EMPRESTIMOS PARA EXTERIOR

10.478

MECANISMO DE SOLIDARIEDADE

MULTA CONTRATUAL/DISTRATO - BRASIL

Custo do Futebol

Em 2021 nosso Departamento de Futebol realizou importantes cortes orgamentarios com o
intuito de reduzir o custo da operacéo da principal atividade do Clube. Nossa situagdo financeira
ndo suportava as despesas que estavam sendo praticados pelo departamento e, com isso,
tivemos que reduzir em mais de 50% todo o custo do Futebol Profissional do Clube.
Entendemos que existe uma correlagdo direta entre os investimentos realizados no
departamento e a performance esportiva, contudo, se mantivéssemos o0 nivel de gastos
praticados em anos anteriores, certamente ndo teriamos conseguido chegar ao final do exercicio
com os salarios em dia.

Dito isso, o Cruzeiro segue trabalhando para, em breve, voltar a dedicar uma parcela mais
expressiva de recursos para fortalecer seu elenco de atletas e realizar os investimentos
necessarios para voltar a ter um time competitivo dentro de campo.

HISTORICO CUSTO FUTEBOL PROFISSIONAL (em milhdes de RS)

438
245 300 250

B =
= o

2017 2018 2019 2020 2021
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Clubes Sociais

Devido a continuidade da pandemia Covid-19 em 2021, boa parte das atividades dos Clubes
Sociais esteve suspensa. Isso continuou a afetar as receitas dos Clubes Sociais do Barro Preto
e da Campestre no Ultimo exercicio social, principalmente aquelas referentes as mensalidades
dos associados e da Escola de Esportes. Para 0 proximo exercicio existe uma boa perspectiva
de retomada das receitas que eram praticadas pré-pandemia.

Quanto as despesas dos clubes sociais, percebe-se no grafico abaixo que houve um aumento
consideravel com relagéo ao exercicio anterior (mais de 200%). Essa oscilag&o ocorreu devido
a baixa dareserva de avaliacdo do imovel da Sede Campestre 2 feita em anos anteriores, e que
levou a uma realizacdo dessa reserva no resultado acumulado, reduzindo nosso déficit.

Historico Financeiro Clubes Sociais (em milhées de RS)

24931

7.374

2017 2018 2019 2020 2021

e Roceitas e Despesas

Despesas Administrativas

Em 2021 a direcdo manteve sua politica de cortes das despesas consideradas ndo essenciais
para aoperacado do dia a dia. O Clube funcionou ao longo de 2021 com praticamente apenas 0
efetivo de pessoal e ferramentas minimas para a execugao das atividades rotineiras. Contratos
de prestacdo de servicos foram encerrados, profissionais foram desligados e algumas
ferramentas foram desativadas. Em contrapartida, a dire¢do renegociou contratos e contou com
o auxilio de empresas de outsourcing para a execuc¢ao de algumas atividades do backoffice,
como aTl, porexemplo. Além disso, profissionais terceirizados assumiram cargos executivos
interinos, o que também ajudou no processo de redugdo dos custos com pessoa do
administrativo.

Ao final de 2020 o Clube firmou contrato com a WeWork, empresa que fornece espagos de
trabalhos compartilhados. Além desse contrato ter significado uma queda consideravel das
nossas despesas administrativas, ainda nos proporcionou a possibilidade de alugarmos nossa
antiga sede administrativa e sanar o problemade desequilibrio do fluxo de caixa que e stvamos
sujeitos no periodo.
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Alcangcamos uma reducédo de 36% das despesas administrativas em 2021 em comparagéo
com o exercicio anterior.

HISTORICO DESPESAS ADMINISTRATIVAS (em milhares de R$)
47.053
30.447
23.093 23.190 19.078
2017 2018 2019 2020 2021

Custo com pessoal

Os custos correntes com pessoal também tiveram redugdo durante o ano. Com o cenario de
pandemiae aconsequente queda danossaarrecadacao, nos encontramos em uma situagéo em
gue os desligamentos foram inevitaveis, principalmente no Departamento de Futebol
Profissional. Reduzimos cerca de 37% da folha de pagamentos em 2021 em comparagdo ao
exercicio anterior. Apenas no Futebol Profissional, os gastos com pessoal foram reduzidos em
cercade R$30 milh6es em comparacdo com o exercicio anterior.

DESPESAS COM PESSOAL (em milhares de RS)
60.082
9721 3.636 4,569
- I [ ]
Futebol Profissional Futebol de Base Administrativo Clubes Sociais

Contingéncias

O saldo de contingéncias € composto pelas provaveis perdas judiciais do clube, sendo,
futuramente, acarretado por pagamentos e acertos com ex-colaboradores. Comisso, tal valor é
considerado no passivo para fins de contabilizagdo e estimativa da perda.

Em 2020, esse valor erade R$ 158 milhdes, e em 2021, foiaumentado para R$ 183 milhdes.
O aumento de cercade 16% foi impulsionado, principalmente, pelas contingéncias civeis. As
contingéncias trabalhistas, por suavez, reduziram consideravelmente.
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CONTINGENCIAS 2020 x 2021 (em milhdes de R$)

PROVISOES PARA CONTINGENCIA CNRD 5198 62.47

PROVISAO P/CONTINGENCIAS MUNICIPAL Ioil[lzg

PROVISAO P/CONTINGENCIAS FEDERAL - ﬁ;i

PROVISOES P/CONTINGENCIAS CIVEIS 27,40 5149
PROVISOES P/CONTINGENCIAS TRABALHISTAS = 67,02

N 2020 m2021

Durante o ano, o Clube se esforgou para renegociar as provaveis perdas e reduzir essas
obrigacoes.

EBITDA

Paraavaliagcdo dageracéo de caixa do Cruzeiro Esporte Clube, aadministracdo adota o EBITDA!
recorrente como KPI principal gerencial em suas atividades, segregando o resultado de cada
atividade (futebol profissional, base e clube social).

No ano de 2021, o EBITDA! do Cruzeiro Esporte Clube foi de R$ 80 milhGes negativos.

O Futebol Profissional, ainda fortemente afetado pela manutencéo do time na Série B e pelos
impactos sofridos por mais um ano de pandemia, teve um déficit de R$ 20 milhdes, enquanto o
Futebol de Base apresentou um resultado de R$10 milhdes negativo. Importante salientar o
ligeiro aumento (de cerca de 10%) dos investimentos realizados na base. As despesas
administrativas apresentaram um custo de R$ 19 milhdes.

As provisfes para contingéncias também tiveram impacto consideravel, representando 40% da
composic¢ao do nosso EBITDA no periodo.

1 EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, em tradugdo livre significa LAJIDA - Lucros Antes dos
Juros, Impostos, Deprecia¢gdo e Amortizagao
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Composicdao do EBITDA e resultado 2021 (em RS milhares)
9715 _1017
: -10.382
-19.078
-32.416
20.356
[ | -
-80.574 —
-29.935 -5.939 |
-16.955
113.047
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Endividamento Total R$ 970 milhdes

O endividamento do Clube aumentou em 2021 e a principal razao pelo aumento foram os acordos
realizados ao longodo ano, principalmente com atletas que ja ndo integravam mais o elenco do
Cruzeiro. Além disso, dividas relevantes que compunham o nosso passivo, como as Dividas
FIFA, sofreram atualizacbes cambiais e de juros.

Devido ao aumento do nosso passivo circulante e a redu¢ao do nosso ativo circulante, nossos
indicadores de liquidez pioraram ao longo do ano, o que p6de ser observado na pratica com
nossa dificuldade de arcar comtodas as nossas obrigacfes diarias.

Este cenario de complicacbes na gestédo do fluxo de caixa e aumento do endividamento, apesar
dos esforcos envidados para cortar gastos e potencializar nossas receitas, foi o0 motivo pelo qual
o Clube, na figura do seu Presidente e dos seus conselheiros, decidiu por aprovar a constituicdo
da Sociedade Andnima do Futebol e, posteriormente, negociar a venda de 90% das suas acfes
para um investidor.
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Historico da divida do Cruzeiro por prazo de vencimento
(em milhdes de RS)

609 586 609
—0
361
—0
2017 2018 2019 2020 2021

e=@== Passivo Circulante ==Q==Passivo ndo Circulante

Histérico indice de Liquidez Corrente
0,6
0,28
0,11 0,14 0,10
. __*
2017 2018 2019 2020 2021

Obs: indice de liquidez corrente calculado com expurgacao das receitas a apropriar, pois néo
tem efeito caixa.

Dividas FIFA

Em 2021 as chamadas “Dividas FIFA” continuaram sendo um dos maiores problemas da nossa
gestdo. O Clube sofreu duas punigcdes esportivas (“transfer bans”) devido as obrigacdes néo
cumpridas junto a atletas e clubes realizadas por gestfes anteriores. Essas puni¢cdes nos
obrigam a dedicar a integralidade dos nossos recursos — que, como destacado anteriormente,
nao foram expressivos — para quitar tais dividas.

Duas dividas judicializadas na FIFA foram quitadas em 2021 sendo que uma delas, referente a
contratacdo do volante Denilson junto ao Al Wahda dos Emirados Arabes, poderia resultar até
na quedado Clube para a Série C do Campeonato Brasileiro no caso de nao pagamento. No
total, quitamos em 2021 o montante de cerca de R$7,7 milhdes em Dividas FIFA referentes a
contratacdo mencionada anteriormente e da comissao técnica do antigo treinador do Clube Paulo
Bento.
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Saldo de Dividas FIFA (em milhes de RS)

69,14

65,70

2020 2021

A variagdo cambial do periodo, bem como os juros aplicados ao valor da causa e as custas
processuais, impactam no saldo final das Dividas FIFA em 31 de dezembro de 2021.

Parcelamentos Tributéarios

Devido as dificuldades de caixa, 0 Clube cumulou novos atrasos de pagamento de IR retido na
fonte, INSS e FGTS. Diante a esse fato e visando o saneamento das suas dividas tributarias, a
alta administragdo assinou junto com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional o Primeiro
Termo Aditivo a Transacéo individual em 02 de agosto de 2021 com beneficio fiscal em tomo de
R$19,108 milhdes.

Além do Primeiro Termo Aditivo junto a PGFN, o Cruzeiro também conseguiu aderir a modalidade
de parcelamento dos débitos municipais de IPTU com desconto disposto na Lei municipal
11.311/2021 e Decreto municipal 17719/2021. Fomos beneficiados com a reducéo da divida em
torno de R$332 mil.

REGIME CENTRALIZADO DE EXECUGCOES

O pedido para aderir ao Regime Centralizado de Execucdes foi protocolado em 30 de Outubro
de 2021 com o intuito de acabar com o sufocamento de execucdes que o caixa do Clube vinha
recebendo e que, por sua vez, contaminavam toda a operagao diaria do Cruzeiro. A suspensao
das execuc0Oes de penhoras e bloqueios deu félego ao fluxo de caixa do Clube e, com isso, foi
possivel realizar os pagamentos emergenciais pendentes e tempo para planejar demais projetos
gue haviam sido paralisados. No dia 22/02 foi deferido o pedido de prorrogacao do prazo de
apresentacao do plano de pagamento das dividas em 60 dias Uteis, 0 que nos trouxe mais
tranquilidade para adequar as informagfes contabeis e financeiras ao plano.

DISTRATO DO CONTRATO COM A WEWORK

No dia 30 de mar¢o de 2022 o Cruzeiro celebrou o Termo de Resciséo e Quitagdo do contrato
junto ao WeWork Servicos de Escritdrios Ltda.

A Instalacdo Principal da WeWork na Avenida dos Andradas, numero 3000, foi a casa da
administracé@o do Cruzeiro ao longo de todo o ano de 2021 e os dois primeiros meses de 2022.
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O balanco da parceriafoi bastante positivo, tanto no aspecto da estrutura disponibilizada quanto
financeiramente.

Estimamos que conseguimos economizar por volta de R$1,5 milhdes através deste contrato de
parceriacom a WeWork em comparagao aos custos que tinhamos com a nossa antiga sede
administrativa do Clube, situada na Rua Timbiras, nimero 2903.

Mudamos, provisoriamente, para uma nova sede enquanto realizamos as adaptacdes
necessarias nos nossos demais imoveis para sediar a nossa equipe administrativa.

Belo Horizonte, 28 de abril de 2022.

Fernandados Santos Braz  Sérgio Augusto Santos Rodrigues Lidson Faria Potsch Magalhaes
Contadora Presidente Vice-Presidente

CRCMG 123497/0

*k k% k%
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Balanco Patrimonial referente ao exercicio findoem 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais — RS,
exceto se indicado de outra forma).

Notas 31/12/2021 31/12/2020 Notas  31/12/2021 31/12/2020
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.125 166 Fomecedores 13.875 11.322
Contas a receber 6 23223 38.251 Empréstimos e financiamentos 12 33.386 14.495
Estoques 406 423 Obrigagdes trabalhistas e sociais 13 127.146 90.826
Impostos a recuperar 395 372 Obrigagdes fiscais comentes 14 9.286 16.387
Despesas antecipadas 8 1.925 5.147 Obrigagdes fiscais e sociais parceladas 15 39.055 39.369
Adiantamentos 7 1.557 705 Contas a pagar 16 138.990 136.366
Receitas a apropriar 17 58.945 72.7132
Outras contas a pagar 2.958 3.129
34.632 45.064 423.642 384.626
Néo circulante Néo circulante
Titulos e valores mobiliarios 5 5 503 Empréstimos e financiamentos 12 95.821 113.800
Contas a receber 6 11.095 18.815 Obrigagdes trabalhistas e sociais 13 79.525 72.690
Despesas antecipadas 8 11.157 13.754 Obrigagdes fiscais e sociais parcdadas 15 193.073 178.296
Depositos judiciais 9 14.629 12.704 Contas a pagar 16 62.538 62.499
Investimentos 10 22.920 0 Receitas a apropriar 17 76.642 83.261
Imobilizado 1 191.311 210.535 Provis&o para contingéncia 18 183.624 158.221
Intangivel 111 2.708 38.656
253.826 294.968 691.224 668.768
Patriménio liquido (passivo a descoberb) 19
Patriménio Social 2.751 2.751
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 187.688 205.023
Déficit Acumulado (1.016.847) (921.135)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (826.409) (713.362)
TOTAL DO ATIVO 288.457 340.032 TOTAL DO PASSIVO 288.457 340.032

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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Demonstragdo do Resultado do exercicio findoem 31 de dezembro de 2021e 2020
(Valores expressos em milharesde reais — RS, exceto se indicado de outra forma).

Notas 2021 2020

Receita liquida 20 120.206 118.823
Custos das atividades 21 (168.773)  (275.223)
Resultado Bruto (48.567) (156.400)
Despesas Operacionais
Administrativas 22 (17.096)  (12.939)
Pessoal (3.619) (6.538)
Comercial 23 (7.040) (6.052)
Provisao para Contingéncias 18 (32416)  (60.490)
Tributarias (16.955)  (75.161)
Outras Receitas 18.586 -
Resultado operacional antes do resultado financeiro (107.107) (317.580)
Receitas financeiras 24 45.588 177405
Despesas financeiras 24 (51.528)  (86.329)
Resultado Financeiro (5.940) 91.076
Déficit do exercicio (113.047) (226.504)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

2021 2020
Déficit do exercicio (113.047) (226.504)
Outros resultados abrangentes 17.335 1.303
Resultado abrangente do exercicio (95.712) (225.201)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido referentesao exercicio findoem 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores
expressos em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma).

Patriménio Ajuste de Avaliagdo Déficits
. o Total
Social Patrimonial acumulados

Saldo em: 31/12/2019 2.751 206.326 (695.934) (486.858)
Depreciacao relativa ao custo atribuido aos ativos imobilizados (ICPC 10) - (1.303) 1.303 -
Déficit do exercicio - - (226.504) (226.504)
Saldo em: 31/12/2020 2.751 205.023 (921.135) (713.362)
Depreciacdo relativa ao custo atribuido aos ativos imobilizados (ICPC 10) - (1.240) 1.240 -
Baixa do custo atribuido por venda de bem do ativo imobilizado (ICPC 10) (16.095) 16.095 -
Déficit do exercicio - - (113.047)  (113.047)
Saldo em: 31/12/2021 2.751 187.688 (1.016.847) (826.409)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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outra forma).

Demonstragdo do Fluxo de Caixa referente ao exercicio findoem 31 de dezembro de
2021e2020(Valores expressos em milharesde reais — RS, exceto se indicado de

31.12.2021 31.12.2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio (113.047) (226.504)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagoes do imobilizado 3321 3314
Baixa da depreciagdo do imobilizado (1.306) (230)
Baixa do imobilizado (1.052) 303
Amortizagdo dos direitos federativos e econdmicos de profissionais e formados 9.617 38.307
Amortizagdo dos direitos federativos e econdmicos profissionais formados 4.280 0
Baixa do intangivel 19.122 41.739
Amortizagéo de outros intangiveis 0 149
Impairment de direitos federativos (8.555) 10.177
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa 8.753 3.944
Constituigdo/reversao de provisdo para contingéncias 32.416 60.490
Receita Financeira (23.059) (153.390)
Despesa financeira 23.632 0
Variagdo cambial liquida 513 33.270
Outros 0 1.145
(45.364) (187.286)
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Aumento) redugdo dos aivos operacionais:
Contas a receber 43.143 5.059
Estoques 17 (26)
Despesas antecipadas 2.575 176
Adiantamentos (7.456) 1.089
Depdsitos judiciais (1.925) 7.931
Outros ativos 3.222 5
39.575 14.234
Aumento (redugao) dos passivos operacionais:
Fornecedores 2.519 (1.625)
Contas a pagar 2.663 12.015
Impostos e contribuigdes a recolher 7.363 75.571
Obrigagdes trabalhistas e sociais 43.155 33.579
Acordos a pagar 0 53.248
Receitas a apropriar (20.407) (3.602)
Outros passivos (137) 1.548
Contingéncias (7.013) 0
0 170.734
28.143 341.468
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 22.354 (2.318)
FLUXO DE CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Titulos e valores mobiliarios 498 (145)
Direitos econdmicos de profissionais 11.487 (26.138)
Formagéo de atletas (2) (7.977)
Vendas de ativo imobilizado 18.262 (209)
Investimentos (SAF) (22.920) 0
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos 7.325 (34.469)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Variagdo empréstimos e financiamento (variagéo total) (22.720) 36.662
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (22.720) 36.662
Demonstragao do aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa: 6.959 (125)
No inicio do exercicio 166 291
No final do exercicio 7.125 166
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 6.959 (125)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

. CONTEXTO OPERACIONAL

O Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro” ou “Clube”) € uma entidade associativa sem fins lucrativos
fundada em 2 de janeiro de 1921, sob 0 nome de Societa Sportiva Paletra Italia por imigrantes
italianos que viviam na cidade de Belo Horizonte. Em funcéo da Segunda Guerra Mundial, em 7
de outubro de 1942 o clube teve seu nome alterado para a atual alcunha. Sua sede esta na
Cidade de Belo Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais, onde possui sede e foro, com
duracao por tempo indeterminado.

O Clubetem duas sedes sociais além de dois centros de treinamentos e uma sede administrativa,
todos na cidade de Belo Horizonte.

O Clube tem por finalidade proporcionar aos seus associados e dependentes atividade social,
civico, cultural, desportiva e de lazer, promover, desenvolver, difundir e aprimorar a pratica de
esportes nas suas diversas modalidades, especialmente o futebol profissional, além de ser
reconhecido como utilidade publica pela Lei Estadual no. 4.046, de 12 de setembro de 1968.

E filiado a Federac&o Mineira de Futebol (FMF), Confederag&o Brasileira de Futebol (CBF),
Confederacédo Sul Americana de Futebol (CONMEBOL) e FIFA, participa das principais
competicbes esportivas de futebol, organizadas por essas Entidades.

1.1. Pandemiade Covid 19

A pandemia do COVID-19 alastrou-se causando grandes impactos econémicos pelo mundo. No
Cruzeiro Esporte Clube, os principais efeitos ocorreram principalmente com suspenséo de
pagamentos de contratos de patrocinio, paralisacdo de jogos, reducéo de captagéo de recursos
e renegociacao de royalties o que impactou substancialmente na receita.

Em virtude da reducéo das receitas e a parada das atividades desportivas e sociais do Cruzeiro,
ocorreram suspensdes de contratos de trabalho em linha com a MP 927/20 e MP 936/20,
editadas pelo Governo Federal.

A administracao vem tomando diversas medidas visando adequar o fluxo de caixa do Cruzeiro a
realidade, bem como implantando diversas melhorias na gestédo e na capacidade de gerar
recursos para manutencao das atividades do Clube. Em 13 de maio de 2020, o Clube recebeu
autorizacdo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte para retornar aos treinos seguindo
protocolos especificos. As atividades esportivas reiniciaram no dia 26 de julho de 2020 com a
partida valida pelo Campeonato Mineiro contra a URT.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1. Declaracéo de conformidade

De responsabilidade da administragdo do Clube, as demonstra¢des financeiras foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos que foram emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e ResolugcBes do Conselho Federal de Contabilidade especificas para
entidades desportivas:
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

a) ITG 2002 - aprovada pela resolugdo CFC n® 1409/12 que estabelece critérios e
procedimentos especificos de avaliagdo, de reconhecimento das transacoes, e de
informac6es minimas a serem divulgadas por entidade sem finalidade de lucros;

b) ITG 2003 - aprovada pelaresolucdo CFC n° 1429/ 2013 e altera¢des realizadas em 2017
gue estabelece critérios e procedimentos de avaliacdo de registros contabeis e de
estruturacdo das demonstracdes contabeis das entidades de futebol profissional, aplica-
se também a OTG 2003 aprovada em 2019, que dispde sobre contratos de cesséo
onerosa de direitos de transmisséo e de exibicdo de espetaculos desportivos, receitas
de bilheteria, de cessao definitiva de direitos profissionais e de ativos intangiveis atletas,
e outras que, direta ou indiretamente estejam ligadas a exploracao da atividade
desportiva profissional e ndo profissional e demais Normas Brasileiras de Contabilidade
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

2.2. Base de mensuracgao

As demonstracfes financeiras de 2021 foram preparadas com base no custo histdrico, com
excecdo de certos instrumentos financeiros, mensurados pelo valor justo quando aplicavel.

2.3. Apuracéo do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime contabil de competéncia.

3. POLITICARS CONTHBEIS

As politicas contabeis descritas abaixo estao aplicadas de maneira consistente a todos o0s
periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras, salvo disposi¢cao em contrario.

3.1. Moedafunciona

Com base no CPC 02 — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de
Demonstracdes Contabeis, em seus itens 9 e 10, para se definir a moeda funcional da
companhia, deve se levar em conta a moeda que mais influencia os pre¢os de venda de bens e
servi¢os, do pais cujas as forgas competitivas e regulagdes mais influenciam na determinagéo
dos precos de venda de seus bens e servigos, bem como a moeda que mais causa influéncia
sobre fatores como méo de obra e matérias prima, ademais, deve se levar em conta a moeda
em que sdo originados os recursos das atividades de financiamento e operacional.

Destaforma, levando em consideragdo o pronunciamento, o Clube através de sua Administragéo
definiu por utilizar como moeda funcional o Real (R$), bem como, tendo como base o item 21 do
mesmo pronunciamento, o reconhecimento inicial de uma transagcdo em moeda estrangeira, se
dara pela conversdo da moeda na data da transacéo.

Os ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo clube s&o atualizados mediante efeito de
variacao do cambio no fechamento de cada periodo ou na liquidacéo do mesmo.

3.2. Estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras de 2021 requer que a Administracéo do Clube
efetue estimativas e adote premissas com base no seu melhor julgamento, estas estimativas e
premissas afetam os saldos de ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

despesas.

Os ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem, a determinacao das vidas Uteis
dos bens do ativo imobilizado, constituicdo de proviséo para perdas estimadas com créditos de
liquidacéo duvidosa, constituicdo de proviséo para desvalorizacao de estoques, constituicéo de
provisdo para riscos e mensuragdo de instrumentos financeiros. A liquidacéo das transacfes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razao de
imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagao.

3.3. Reconhecimento dareceita

Suas principais fontes de receita advém da exploragdo econémica de eventos esportivos, da
marca Cruzeiro e daimagem da equipe principal de futebol masculino, dentre as quais, as mais
significativas incluem o licenciamento de direitos de televisdo e midia, patrocinio, venda de
atletas, venda de espaco publicitario, licenciamento e merchandising.

O Clube adotou 0 CPC 47 (Receita de Contrato de cliente) a partirde 1 de julho de 2019 sem
nenhum impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

3.3.1Vendas de ingressos, direitos de televisao e radio e receita com midia

A vendade ingressos, os direitos de televiséo e radio e as receitas de midia s&o reconhecidos
guando o evento é realizado.

3.3.2 Receitas de patrocinio e publicidade e receitas de servicos

As receitas de servicos (incluindo patrocinios) séo reconhecidas progressivamente ou mediante
a entrega completa do servigo, estas receitas séo reconhecidas liquidas de devolugdes,
descontos, abatimentos e prémios.

3.3.3 Receitas de vendas de produtos e licencas

As receitas com avenda de produtos oficiais séo reconhecidas na data de venda do ativo ao
cliente final com o reconhecimento simultaneo do custo relativo da venda, as receitas séo
reconhecidas liquidas de devolugbes, descontos, abatimentos e prémios.

3.3.4 Receitas de direitos econdémicos e federativos de atletas

As receitas com a cessao definitiva dos direitos federativos e econdmicos de atletas sé&o
reconhecidas no momento em que o controle do direito é transferido ao adquirente, ja as receitas
provenientes da cessdo temporaria destes mesmos direitos, sé&o reconhecidas no momento da
transferéncia do jogador e apropriadas proporcionalmente ao tempo (prorata temporis).

3.4. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, a classificagdo depende da
natureza e da finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento
inicial.
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

3.4.1 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo e
guaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado.

3.4.1.1 Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sd
avaliados por indicadores de reducéo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério.

As perdas porreducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se houver
evidéncia objetiva da redugao ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de
um ou mais eventos que tenham ocorrido ap6s seu reconhecimento inicial com impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

3.4.1.2 Baixa de ativos financeiros

O Clube baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram ou quando todos os riscos e beneficios séo transferidos a
outrem.

3.4.2 - Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos e abaixa de um passivo financeiro ocorre somente quando as obrigacdes do Clube
sao extintas, canceladas ou quando vencem.

3.5. Ativos e passivos circulantes

a) Ascontasarecebereapagarem moedaestrangeira estdo atualizadas ataxa de cambio
vigente na data de encerramento do balan¢o, as demais encontram-se atualizadas de
acordo com os indices estabelecidos contratualmente. Os ganhos e as perdas cambiais
e variagdes monetarias sdo reconhecidos no resultado haliquidacdo do ativo ou passivo,
bem como no encerramento do balango.

O Clube mensura proviséo para perdas de contas areceber de clientes em um valor
equivalente a provisao de perda esperada durante a vida Util. As perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas usando uma matriz de
provisdo com base na experiéncia de inadimpléncia passada do devedor e em uma
andlise da composicéo financeira atual do devedor, ajustadas com base em fatores
especificos.

b) Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo e, quando aplicavel,
deduzidos de proviséo para ajusta-los ao valor liquido de realizagdo que corresponde ao
preco de venda estimado dos estoques, deduzido dos custos estimados para conclusé&o
e custos necessarios para a comercializagao, venda e distribuicdo dos estoques.

c) Os fornecedores sdo compostos por servigos contratados pelo Cruzeiro Esporte Clube
gue tem como carater toda a operagdo da empresa que nao tange futebol profissional.
Contratos de intermediacfes, direitos de imagens e luvas, apesar de serem empresas
prestadoras de servigos, ndo sao incluidas neste montante, sendo contempladas nas
‘contas a pagar’.
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d) Demais ativos e passivos sdo apresentados pelo valor liquido de realizagdo ou
liquidacéao.

3.6. Ativos e passivos ndao circulantes

a) Oimobilizado € mensurado pelo seu custo histérico menos depreciacdo acumulada, seu
custo inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens necessarios para
colocar o ativo em uso e com capacidade para geragéo de beneficios futuros. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranga.

A depreciacéo de outros ativos € calculada de forma linear considerando os seus custos e
valores residuais durante a vida Gtil estimada que s&o conforme segue:

Anos
Edificios e construgies 25
Maveis, utensilios e equipamentos 10
Veiculos 5

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel testado no minimo anualmente caso haja
indicadores de desvalorizacdo e pode ser baixado por alienacdo ou quando ndo ha
beneficios econdbmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.

O Clube avaliou as vidas Uteis remanescentes conforme requerido pela ICPC 10
(interpretac@o sobre a aplicagdo inicial ao ativo imobilizado e a propriedade para
investimento dos pronunciamentos técnicos CPCs 27, 37 e 43) a partir de 1° de janeiro de
20009.

O clube optou pela atribuicédo do custo atribuido (deemed cost) em exercicio anterior, com
base na Resolucéo 1.409/2012 para terrenos e edificacdes. Os efeitos do custo atribuido
aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida a rubrica “ajuste de avaliagéo
patrimonial”, no patrimdnio liquido.

3.7. Intangivel
3.7.1. Direitos econdmicos e federativos de atletas

Séo ativos intangiveis que tem sua vida Util definida por prazo igual aos contratos de direitos
econdmicos e federativos dos atletas e séo reconhecidos ao custo incluindo quaisquer despesas
auxiliares.

Os direitos econdmicos e federativos sobre os atletas sdo reconhecidos quando 0s riscos e
beneficios sao transferidos ao adquirente. Este intangiveis sdo amortizados linearmente com
base na duragéo dos contratos individuais com os atletas e o plano de amortizac¢éo original pode
ser prolongado ap6s uma renovagao antecipada do contrato.

Na presenca de indicadores de comprometimento do valor recuperavel dos direitos econdmicos
e federativos sobre os atletas (por exemplo, lesBes graves, perdas de capital significativas
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resultantes de alienacdes realizadas no final do periodo do relatério, bem como condigbes
contratuais e de mercado que realmente impedem a alienacdo dos jogadores ndo mais
compativeis com o programatécnico), € avaliado por pessoa competente o valor recuperavel e,
se aplicavel, é constituida proviséo para uma possivel perda em montante suficiente e razoavel
para apresentar o valor justo do atleta.

3.7.2. Outros ativos intangiveis

Ha outros ativos intangiveis registrados, tais como licencas de uso de software, marcas e
patentes e suas respectivas amortizagoes.

3.8. Provisdes
As provis@es séo reconhecidas no balango quando o Clube possuiuma obrigacéo presente (legal
ou presumida) como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso

econdmico seja necessario para liquidar a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas naquele momento.

4. CHIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2021 2020
Caixa 89 99
Deposito a vista 7.036 67
7.125 166
Circulante 7.125 166

O saldo de caixa e equivalentes de caixa acomoda o saldo em moeda corrente e disponiveis em
bancos.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

2021 2020
Titulo de capitalizagéo 0 498
Aplicacéo Financeira 5 5
5 503

Circulante
Nao Circulante 5 503

O clube mantém investimentos no montante de R$5 em 31/12/2021, realizados em aplicagdes
financeiras.
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6. CONTAS A RECEBER

O montante a receber em 31/12/2021 € composto de forma substancial pelos valores a receber
por direito de transmissao, licenciamento, patrocinios e royalties, conforme segue:

2021 2020

Clientes nacionais 1.565 1.632

Contasareceber de outros clubes 14.510 11.373

Mecanismo de solidariedade 0 764

Licenciamento, patrocinio e royalties 24.963 25.290

Programa sécio torcedor 974 2.962

Direitos de transmissdo 11.957 27.735

(-) PECLD (19.650) (12.691)

34.319 57.066

Circulante 23.223 38.251

N&o Circulante 11.095 18.815

Segue a movimentagdo da PECLD nos exercicios de 2021 e 2020:

31/12/2020 Adigoes Reversoes Transferéncias 31/12/2021

PECLD (12.691) -8.439 4.405 -2.925 (19.650)
31/12/2019 Adigoes Reversdes Transferéncias 31/12/2020

PECLD (8.747) -8.962 5.018 0 (12.691)
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

1. ADIANTAMENTOS

Os adiantamentos em 31/12/2021 s&o compostos como segue:

2021 2020
Adiantamentos a fornecedores 1.941 696
Adiantamento salarial 17 9
(-) PECLD - -
1.557 705
Circulante 1.557 705

8. DESPESAS ANTECIPADAS

As despesas antecipadas em 31 de dezembro sdo compostos como segue:

2021 2020

Seguros 31 105
Juros a realizar 12.973 18.745
Outros 78 91
13.083 18.901

Circulante 1.925 5.147
Né&o Circulante 11.157 13.754

9. DEPOSITOS JUDICIRIS

O clube é parte envolvida em processos de natureza trabalhista, civel, tributaria dentre outras
discutidas em juizo. Estéo classificados neste grupo os depositos judiciais recursais a disposi¢ao
do juizo para permitir a interposi¢ao de recursos nos termos da lei.

A composicéo dos depositos judiciais em 31 de dezembro segregados por natureza séo como

segue:
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2021 2020
Trabalhista 3.239 1.870
Tributaria 484 832
Civel 10.906 10.002
14.629 12.704
Circulante 14.629 12.704
10. INVESTIMENTO

A rubrica Investimentos em 31/12/2021 é composta como segue:
2021 2020
Participacao 100% Acbes Cruzeiro— SAF 22.920 -
22.920 -

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras das
controladas, sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Adicionalmente,
na consolidacao, os valores registrados por equivaléncia patrimonial séo eliminados, bem como
os investimentos na proporcao da participac&o de acordo com os CPC’s 18 R2 e 15.

Com base nessas premissas, 0s resultados dos testes de impairment ndo indicou a existéncia
de perdas no investimento para 2021.

No dia 03 de agosto foi aprovada com ampla maioria no Conselho Deliberativo do Cruzeiro a
constituicdo da SAF. Foi criado um grupo de trabalho, o Comité da SAF, com a presenca de
membros da gestéo, conselheiros e consultores para auxiliar nos estudos do projeto. A atual
gestéo iniciou um trabalho de construgao do “modelo clube-empresa” e busca incessante por
investidores, neste momento assessorados também pela XP Investimentos, além das
supracitadas consultorias de renome internacional.

No dia 26 de novembro de 2021 foi registrada em Junta Comercial de Minas Gerais a constituicéo
de uma Sociedade Anénima do Futebol, regida pelo seu Estatuto e pela Lei 14.193, de 06 de
agosto de 2021 e, subsidiariamente, pelas leis 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e 9.615 de 24
demarcgo de 1998, sobadenominagdo Cruzeiro Esporte Clube —Sociedade Anénimado Futebol
(SAF). A SAF foi constituida tendo como Unico acionista e detentor da totalidade de suas a¢6es
o Cruzeiro Esporte Clube, associacéo civil sem fins lucrativos.

Av.dos Andradas, 3.000 — Santa Efigénia— 30260-070

CRUZ["}O Belo Horizonte - MG 28 DE 50

ESPORTE CLUBE (31)3349-1500
cruzeiro.com.br

i ~d ~d ~d 4



Clicksign

Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

No dia 18 de dezembro foi anunciada a uma proposta vinculante de compra de 90% das acdes
da SAF.

Conforme disposto no Estatuto Social do Cruzeiro Esporte Clube — Sociedade Andnima do
Futebol, a SAF esteve em estagio pré-operacional até o ultimo dia do exercicio de 2021.

Il. IMOBILIZADO

A movimentacado do ativo imobilizado do clube até 31/12/2021 comparativa ao mesmo periodo
do exercicio passado € como segue:

31/12/2020 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2021
Custo
Terrenos 170.548 - (13.600) - 156.948
Edificios e construcoes 80.177 30 (4.854) - 75.353
Méveis, utensilios e equipamentos 9.781 19 - - 9.800
Veiculos 739 - - - 739
Obras em andamento 1.072 37 (40) - 1.069
262.316 86 (18.494) - 243.908
Depreciagao acumulada
Edificios e construgdes (45.828) (2.404) 2.359 - (45.873)
Moveis, utensilios e equipamentos (5.318) (731) - (6.048)
Veiculos (635) (41) - (676)
(51.781) (3.175) 2.359 - (52.597)
Ativo Imobilizado total 210.535 (3.089) (16.135) - 191.311
31/12/2019 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2020
Custo
Terrenos 170.548 - - - 170.548
Edificios e construgdes 80.177 - - - 80.177
Moveis, utensilios e equipamentos 9.839 106 (165) 9.781
Veiculos 835 41 (137) 739
Obras em andamento 1.012 62 (1) 1.072
262.410 209 (303) - 262.316
Depreciagdo acumulada
Edificios e construgdes (43.360) (2.468) - - (45.828)
Moéveis, utensilios e equipamentos (4.648) (767) 98 - (5.318)
Veiculos (689) (79) 132 - (635)
(48.697) (3.314) 229 - (51.781)
Ativo Imobilizado Liquido 213.713 (3.105) (74) - 210.535

Conforme determinado pelo CPC 01 - Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos, ao final do
periodo de reporte, a entidade deve avaliar se ha algum indicativo de que um ativo possa ter
desvalorizacdo. A entidade avalia seus ativos quando haindicativos de ndo recuperagao do valor
contabil nas Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que é o menor grupo identificavel de ativos
gue geram entrada de caixa.
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11.1 Intangivel

A movimentac&o do ativo intangivel do clube até 31/12/2021 comparativa ao mesmo periodo do
exercicio passado é como segue:

3112/2020 Adigoes Baixas Transferéncias Impairment 3112/2021

Custo

Atletas profissionais contratados 49578 1.084 (38.723) (218) - 11.721
Atletas profissionais formados 25.653 126 (8.272) 5929 (14.155) 9.282
Direitos federativos 6.436 200 (6.636) - - 0
Atletas em formagéo 23.295 4.109 (12.839) (13.032) - 1533
Software, marcas e patentes 1.794 4 - - - 1.798
106.756 5.523 (66.470) (7.320) (14.155) 24.334

Amortizagdo acumulada
Atletas profissionais contratados (37.790) 47.743 (10.994) - - (1.041)
Atletas profissionais formados (11.867) 6.947 (5.630) - - (10.551)
Software, marcas e patentes (1.457) - (146) - - (1.604)
Impairment (10.178) 8.564 (10) - - (1.623)
(61.292) 63.254 (16.780) - - (14.819)
(-) PARCERIA DIREITOS EC (6.808) - - - - (6.808)
(6.808) - - - - (6.808)
Ativo Intangivel total 38.656 68.777 (83.251) (7.320) (14.155) 2.707
3112/2019 Adigoes Baixas Transferéncias Impairment 31112/2020

Custo

Atletas profissionais contratados 112.648 21480 (85.001) 451 - 49578
Atletas profissionais formados 24993 29.808 (29.069) (79) - 25653
Direitos federativos 6.436 - - - - 6.436
Atletas em formagéo 27.020 7978 (11.703) - - 23.295
Software, marcas e patentes 1.794 - - - - 1.794
172.892 - - - - 106.756

Amortizagdo acumulada
Atletas profissionais contratados (66.664) (37.951) 66.826 - - (37.790)
Atletas profissionais formados - (11.867) - - - (11.867)
Software, marcas e patentes (1.309) (149) - - - (1.457)
Impairment - - - - (10.178) (10.178)
(67.973) (49.967) 66.826 - (10.178) (61.292)
(-) PARCERIA DIREITOS EC - - (6.808) - - (6.808)
(6.808) - - (6.808)
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Ativo Intangivel total 104.919 (49.967) 60.018 - (10.178) 38.656

O intangivel do clube € formado substancialmente pelos direitos federativos e econdmicos sobre
atletas. Conforme CPC 01 - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, para intangiveis,
independente de existir ou ndo qualquer indicacédo de reducéo do valor recuperavel do ativo, 0
clube deveratestaranualmente areducéo ao valor recuperavelde um ativo intangivel com a vida
atil indefinida ou de um ativo intangivel ainda néo disponivel para uso.

Ativos intangiveis diferentes podem ter o valor recuperavel testado em periodos diferentes,
entretanto se tais ativos intangiveis foram inicialmente reconhecidos durante o ano corrente,
devem estes ter a reducdo ao valor recuperavel testada antes do fim do ano.

A administracdo avalia constantemente evidéncias sobre um possivel impairment dos direitos
econdmicos dos atletas profissionais, bem como a probabilidade de se obter beneficios futuros
com determinado atleta em formacao.

Pararealizacéo do impairment em alguns ativos intangiveis, avalia-se valor recuperavel do atleta
forinferior ao valor contabilizado. A baixa da diferenca deve ser registrada na demonstracéo de
resultado como perda de impairment.

Os valores gastos diretamente com a formacao dos atletas séo registrados no ativo intangivel
em conta especifica afim de se obter o custo de cada atleta no momento de sua
profissionalizacdo ou liberacdo. Quando da profissionalizagdo do atleta, os custos s&o
transferidos para conta especifica afim de se reconhecer o custo do atleta formado na base e
profissionalizado para posterior amortizacdo paralela ao tempo de contrato como atleta
profissional.

A participagdo do Cruzeiro em cada atleta é conforme segue:

NOME 2021 2020 NOME 2021 | 2020
ADRIANO FIRMINO DOS SANTOS SILVA 60% 60% LUCAS OLIVEIRA DE FRANGA 80% | 80%
ADRIANO REIS NANTES JUNIOR 60% 0% LUIS MANUEL OREJUELA GARCIA 25% | 50%
AIRTON MOISES SANTOS SOUZA 75% 75% LUIZ RICARDO ALVES 0% | 45%
ALAN LUCIANO RUSCHEL 100% 0% MANOEL MESSIAS SILVA CARVALHO 0% 30%
ALEJANDRO ARIEL CABRAL 100% | 100% MARCELO DE SOUZA DOS SANTOS JUNIOR 0% 50%
ALEJANDRO SANTANA VINIEGRA 0% 100% MARCELO MORENO MARTINS 100% | 100%
ALEXANDRE DE JESUS JERUSALEM JUNIOR 20% 20% MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA COELHO 70% | 70%
ALEXSANDER FRANCISCO DE MATOS JUNIOR 100% 0% MARCOS VINICIUS CORREA SILVA 80% | 0%

ALISSON EULER DE FREITAS CASTRO 40% 40% MARLON REIS ALVES MOTA 100% | 100%
ALVARO HENRIQUE SEVERINO CARVALHO 0% 50% MATEUS SOARES GARCIA 100% | 100%
ALYSSON CRISTIAN OLIVEIRA SILVA 80% 100% MATHEUS NERIS GRAGA 60% 0%

AMILTON JUNIO SEABRA SOUZA 80% 0% MATHEUS PEREIRA DE SOUZA 90% | 90%
ARTHUR HENRIQUE VIEIRA ARAUJO 70% 70% MATHEUS PRESSES 0% | 100%
BRENO HENRIQUE NERES TEIXEIRA 50% 0% MATHEUS VIEIRA DOS SANTOS 60% | 0%

BRUNO JOSE DE SOUZA 80% 0% MATHEUS XAVIER DE FREITAS FRANCO 100% | 0%

CAIO ROSA ALVES 30% 30% MATIAS VANES DA SILVA 50% | 0%

CARLOS DE MENEZES JUNIOR 0% 70% MAURICIO MAGALHAES PRADO 30% | 40%
CARLOS HENRIQUE ARAUJO LIMA 0% 90% MICHEL BORGES DE JESUS 0% 60%
CESARVINICIUS DE SOUZA SOARES 30% | 100% MURILO GOMES BARRETO NETO 40% | 40%
CLAUDIO HENRIQUE PAIVA PORFIRIO 70% 70% NOBERTO PEREIRA MARINHO NETO 100% | 0%

DANILO LISBOA DOS SANTOS 70% 70% PATRICK DE CARVALHO BREY 0% | 100%
DENIVYS WILL DA VITORIA JUNIOR 70% 70% PAULO EDUARDO FERREIRA GODINHO 70% | 70%
DIOGO VITOR DA CRUZ 100% 0% PAULO VINICIUS SILVA OLIVEIRA 60% | 0%

EDGAR FERREIRA LOPES DA SILVA 70% 0% PEDRO AUGUSTO NARDOCI 70% | 90%
EDUARDO AGEU ALMEIDA SANTOS 100% | 100% PEDRO HENRIQUE FRANKLIM DA SILVA 80% | 0%

EDUARDO SCHROEDER BROCK 100% 0% RAFAEL AUGUSTO SOBIS 100% | 100%
FABIO DEIVSON LOPES MACIEL 100% | 100% RAFAEL LUCAS CARDOSO DOS SANTOS 50% | 50%
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FABRICIO BRUNO SOARES DE FARIA 20% | 20% | | RAFAEL SOUZA MEDEIROS DA SILVA 0% | 100%
GEOVANE DE JESUS ROCHA 100% | 60% | | RAMONMENEZES ROMA 80% | 80%
GIOVANNI PALMIERI DOS SANTOS 0% | 100% | [RAMON RICARDO DA ROCHA 70% | 0%
GIOVANNI PICCOLOMO 70% | 70% | | RANIEL SANTANA DE VASCONCELOS 35% | 0%
GUILHERME LIBERATO TOMAS DE AQUINO 30% | 70% | [RAULALEJANDRO CACERESBOGADO 60% | 60%
GUILHEME PIRES CARVALHO 0% | 80% | [RIQUELMO ALVES LIMA 100% | 100%
GUILHERME MEIRA FERREIRA ALVES 90% | 0% RIQUELMY MENDES ARAUJO 85% | 85%
GUSTAVO ABDO ALVES DEABREU 30% | 100% | | ROBERT VINICIUS RODRIGUES SILVA 80% | 0%
GUSTAVO DOS SANTOS SILVAMEDINA 3% 3% ROBSON MATHEUS TOME DE ARAUJO BENEGAS 60% | 0%
GUSTAVO MARTINI RISS] 100% | 100% | | RODRIGO BAZILIO DA SILVA 80% | 80%
HENRIQUE PACHECO DE LIMA 50% | 50% | | RODRIGO EDUARDO COSTA MARINHO 0% | 20%
HENRIQUE RODRIGUES CARDOSO 90% 100% ROMULO SOUZA ORESTES CALDEIRA 100% | 0%
HUGO SOUZA DA SILVA 80% | 0% RONALDO RODRIGUES DE SOUZA 0% | 0%
ICARO GABRIEL OLIVEIRA PEIXOTO 9% | 0% STENIO ZANETTI TOLEDO 70% | 70%
IGOR LEMOS HAICAL JACOB 0% | 0% THIAGO MAGNO BARBOSADE CASTRO MOREIRA | 40% [ 40%
IGOR THIAGO NASCIMENTO RODRIGUES 70% | 70% | [VICTORHUGGO RODRIGUES COSTASILVA 0% | 60%
ISRAEL LAUDELINO DE LIMA 20% | 75% | | VICTORHUGO BAPTISTAMAFRA 80% | 100%
JADSOM MEEMYAS DE OLIVEIRA DA SILVA 0% | 60% | [VINICIUS SANTANA DA SILVA 100%_| 100%
JADSON ALVES DOS SANTOS 0% | 75% | [VINICIUS TEODORO BARRETA MELO 100% | 100%
JHOSEFER RAPHAEL JANUARIO 80% | 0% VITOR BENEDITO LEQUE DA SILVA 50% | 0%
JOAO LUCAS CARDOSO 0% | 50% | [VITOREUDES DE SOUZA COSTA 2% | 70%
JOAQ LUIZ ALVES SOARES 8% 10% | | VITORHUGO ROQUE FERREIRA 45% | 0%
JOAO PEDRO SACRAMENTO DA SILVA 60% | 0% WELINTON MACEDO DOS SANTOS 20% | 100%
JORO VITOR DA SILVA RODRIGUES 100% | 0% WENDEL MATHEUS OLIVEIRA SOUZA 70% | 0%
JOAO VITOR GOMES LOPES 80% 0% WESLEY REIS PEREIRA JUNIOR 100% | 100%
JONATHAN MONTEIRO 30% | 30% | | WEVERTON SILVA ANDRADE 80% | 80%
JOSE EDUARDO DE ANDRADE 85% | 85% | | WILLIAM DE OLIVEIRA POTTKER 50% | 50%
JOSE ELBER PIMENTEL DA SILVA 0% | 60% | |WILLIAN GOMES DE SIQUEIRA 50% | 50%
JOSE LUCIO LOPES LEITE 80% | 0% YGOR DE JESUS ALVES 50% | 0%
JULIO CESAR DE LACERDA NETO 100% | 100% | [ YOHAN CRYSTIAN WANDE FERREIRA LIMA 50% | 50%
KAIKI BRUNO DA SILVA 90% | 90%

KELVYN CHRISTOPHER ARAUJODE OLIVEIRA 0% | _90%

KLEVERTON SANTOS SILVA 100% | 0%

LAERCIO DA SILVA CARVALHO 60% | 60%

LUCAS CALDAS NAKAMURA DE MELO 80% | 0%

LUCAS DE SOUZA VENTURA 85% | 60%

LUCAS EDUARDO RIBEIRO DE SOUZA 15% | _15%

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os valores registrados referem-se a recursos captados junto a instituigdes financeiras e terceiros
e sdo contabilizados inicialmente pelo valor justo, liguido dos custos de transacdes e
posteriormente sdo mensurados pelo custo amortizado.

Os financiamentos bancarios estédo garantidos por avais de dirigentes e direitos creditorios do
Clube e estao atualizados até 31/12/2021 conforme segue:

2021 2020
BANCOBMG S/A 1,39% a.m. 57.126 66.532
BC MERCANTILDOBRASILS.A. 2,67% a.m. 9.999 9.558
BANCO SANTANDERS.A. 1,70% a.m. 855 2.907
BANCODAYCOVAL-CTA GARANTIDAN® 0,8% a.m. 84 180
Pessoa fisica e juridica ndo financeira 61.143 49.118

129.207 128.295

Circulante 33.386 14.495
N&o Circulante 95.821 113.800
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

13. OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

A composicao das obrigac8es trabalhistas e sociais é distribuida da seguinte maneira:

2021 2020
Salario e ordenados 36.019 49.802
Encargos sociais 22.016 21.985
Provisao de férias e 13° salario 15.387 17.006
Rescisdes contratuais parceladas/Acordos 130.349 71.716
Luvasa Pagar 2.901 3.007
206.671 163.516
Circulante 127.146 90.826
Nao Circulante 79.525 72.690
14. OBRIGACOES FISCRIS CORRENTES
2021 2020
IRRF 4.009 11.214
ISSQN - terceiros 2.364 1.846
ISSQN - préprio 1.526 1.368
IPTU 536 789
PIS 473 707
INSS-PJ 286 191
CSLL 260
COFINS 8 1
Qutros 84 1
PROFUT PERDA DE PARCELAMENTO 8.064 14.986
17.350 31.373
Circulante 17.350 31.373

Porserumaentidade sem finslucrativos, o Cruzeiro Esporte Clube usufrui o beneficio daisencao
do pagamento de tributos federais incidentes sobre o resultado (Imposto de Renda Pessoa
Juridica e Contribuicdo sobre o Lucro Liquido.

15. OBRIGACOES FISCRIS E SOCIAIS PARCELADAS

A composicao das obrigagdes fiscais parceladas é como segue:

2021 2020

TIMEMANIA 6.368 6.824

Municipal 1.832 1.562

Federal 215.865 194.293

224.065 202.679
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

Circulante 30.991 24.383
Né&o Circulante 193.073 178.296

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

a. PGFN

Devido as dificuldades de caixa, o Clube cumulou novos atrasos de pagamento de IR retido na
fonte, INSS e FGTS. Diante a esse fato e visando o saneamento das suas dividas tributarias, a
alta administragcdo assinou junto com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional o Primeiro
Termo Aditivo a Transacao individual em 02 de agosto de 2021 com beneficio fiscal em tomo de
R$19,108 milhdes.

b. Timemania

Parcelamento Instituido pelo Decreto n°® 6.187/2007 do qual o clube é adepto, faz
pagamentos relativos a saldos remanescentes de débitos de FGTS periodo de janeiro de
1999 a dezembro de 2003 e INSS de janeiro de 1996 a junho de 2005.

c. Parcelamentos municipais

Em 2019 encontravam-se parcelados nesta rubrica o parcelamento do IPTU da unidade
TocadaRaposall, porémdevido afalta de pagamento do referido imposto correspondente
ao ano de 2019, ocorreu em 2020 o parcelamento do saldo devedor apurado, relativo aos
demais imoveis do Clube.

16. CONTAS A PAGAR

Osaldo de contas apagarem 31/12/2021 é composto de forma substancial pelos valores a pagar
pela compra de direitos econémicos e federativos, bem como intermediacfes e direitos de
imagem. Os valores aqui divulgados sdo constantemente atualizados conforme reajuste
monetario previamente pactuados devidos a obrigagao original conforme segue:

2021 2020

Compra de direitos econdmicos e federativos 121.112 115.948
Mecanismo de solidariedade 1.113 1.113
Intermediagdes 20.685 20.659
Acordos a pagar 32.475 32.239
Direito de Imagem 13.583 19.960
Processos FIFA 12.561 8.945
201.529 198.865

Circulante 138.990 136.366
Nao Circulante 62.538 62.499

I7. RECEITAS A APROPRIAR

A composicao das receitas a apropriar € como segue:
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

outra forma)

2021 2020

Patrocinios 69.194 56.413
Receitas de transmissao 64.793 95.296
Adiantamento de Clientes 1.372 3.618
Qutros 229 663
135.587 155.989

Circulante 58.945 72.728
N&o Circulante 76.642 83.261

As receitas a apropriar referem-se aos valores de contratos de patrocinadores, licenciamento e
televisionamento. Estas receitas sdo apropriadas conforme vigéncia do contrato mediante
prestacdo dos servicos celebrados em contrato.

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Conforme definicdo dada no CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes,
todas as provisfes sdo contingentes por existir um grau de incerteza quanto ao seu valor e
tempo. A contingéncia passiva ou ativa nao é reconhecida por depender da confirmagao da
existéncia no presente de uma obrigacdo que possa acarretar uma saida de recursos que
incorporem beneficios econdmicos ou obrigacdes presentes que, ndo seja provavel uma saida
de recursos que incorporem beneficios econémicos para liquidag&o da obrigacdo ou ndo é
possivel realizar uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo.

O mesmo pronunciamento define como provisdes aquelas obrigacdes presentes que séo
provenientes de eventos passados, € provavel uma saida de recursos financeiros que
incorporem beneficios econdmicos para liquidar a obrigagdo e que haja confiabilidade na
estimativado valordaobrigagdo. O pronunciamento define ainda, em seuitem 86 que, ao menos
gue o prognostico de desembolso na liquidacéo seja remoto, a entidade deve ao menos divulgar
umabreve descricdo da natureza do passivo contingente e se praticaveluma estimativa confiavel
do seu efeito financeiro, a indicac&o das incertezas relacionadas ao valor ou ao momento da
ocorréncia de qualquer saida, bem como a possibilidade de qualquer desembolso.

O Cruzeiro Esporte Clube em 31/12/2021 possui em andamento acdes civeis, trabalhistas,
tributarias, sendo esta Ultima patrocinada em sua totalidade por escritérios parceiros e
procedimentos perante a CNRD (Camara Nacional de Resolugfes Desportivas - CBF). Neste
sentido e atendendo aos critérios estabelecidos no pronunciamento, o Cruzeiro Esporte Clube
reconhece em sua contabilidade todas as causas classificadas pelos seus advogados intemos e
escritorios parceiros como provavel de perda onde, todos os requisitos descritos acima séo
utilizados como critérios para elaboragéo do prognostico, bem como divulga as agdes possiveis
de perda.

A movimentacéo das causas provaveis de perda até 31/12/2021 comparativa ao mesmo
periodo do exercicio passado é como segue:

31/12/2020 Adicoes Reversoes  Transferéncias®  31/12/2021

Trabalhistas 67.019 121168 (126.793) (4.982) 56.412
Civeis 27.403 47.827 (23.771) (6) 51.453
Tributérias 11.822 966 (725) 842 12.788
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

outra forma)

CNRD 51.977 23.896 (10.152) (2.750) 62.971
158.221 193.857 (161.441) (6.896) 183.624
31/12/2019 Adicoes Reversoes  Transferéncias®  31/12/2020
Trabalhistas 16.162 128.106 (86.559) 9.309 67.019
Civeis 18.111 15.993 (18.076) 11.375 27.403
Tributarias 11.484 1.227 - (889) 11.822
CNRD - 19.799 - 32.178 51.977
45.757 165.125 (104.635) 51.974 158.221

* Transferéncias da/pararubrica de fornecedores ou contas a pagar

A composicao das causas possiveis de perda é como segue:

2021 2020
Trabalhistas 10.730 6.571
Civeis 3.397 59.423
CNRD 3.328 1.392
17.455 67.386

19. PATRIMONIO LiQUIDO

O Clube é uma sociedade civil sem fins econdémicos, com organizagdo e funcionamento
autdénomo fundada em janeiro de 1921 na cidade de Belo Horizonte — MG onde possui sede e

foro com duracéo por tempo indeterminado.

Na rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial’ o Clube reconheceu em exercicios anteriores os
efeitos da aplicacdo do custo atribuido sobre seus ativos fixos, onde o saldo é realizado
mensalmente pela depreciacéo e ou baixa dos ativos que lhe deram origem conforme ICPC 10.

Na rubrica “Déficit acumulado” estéo refletidos os déficits acumulados liquidos de superavits
desde a constituicao do Clube conforme apresentado na “Demonstragdo das mutagdes do

patrimdnio liquido™.
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

20. RECEITA LIQUIDA

A composicao da receita liquida durante o ano de 2021, segregada por natureza e comparativa
ao mesmo periodo do exercicio passado, € conforme segue:

2021 2020

Atividade desportiva profissional
Direitos econdmicos/Cessao temporaria 20.356 23.453
Publicidade e transmissoes 44.242 40.377
Composicdo de receitas televisivas 2021 2020
Patrocinios e Royalties 37.617 33.314
Bilheterias 2.385 1.042
Sécio torcedor 7.294 11.800
Qutrasreceitas 3.834 4.954
115.729 114.939

Sociais e esportes amadores

Associados/Escolinhas 6.619 7.140
Eventos sociais (0) (412)
Patrocinios e Royalties 1.501 439
Acomodagdes/Hospedagem 198 8
Qutrasreceitas 122 455
8.441 7.630
Qutrasreceitas 19.207 702
Receitas operacionais brutas 143.376 123.271
Impostos Sobre Receita (ISS, INSS) (4.584) (4.447)
Receitas operacionais liquidas 138.792 118.823

20.1. Receitade direitos econdmicos e federativos

A segregacao da receita auferida na cessao de direitos econdmicos e federativos de atletas até
adatade 31/12/2021 e comparativa ao mesmo periodo do exercicio anterior € conforme

segue:
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

outra forma)

31/12/2021 31/12/2020
Interno Externo Total Interno Externo Total
Cesséo definitiva 18.866 10.855 29.721 17.204 2.575 19.779
Cesséo temporaria 0 1.043 1.043 627 0 627
Mecanismo de solidariedade 1.442 1.442 0 2.242 2.242
Multa contratual 250 250 805 0 805
19.116 13.340 32.456 18.636 4.817 23.453
() Custo -8.388 -3.712 -12.100 -12.672 -234 -12.906
Cessdo liquida de atletas 10.728 9.628 20.356 5.964 4.583 10.547
(i) Cesséo definitiva e federativos
2021
Receita Custo Resultado

AIRTON MOISES SANTOSSOUZA 300 30 270

CARLOS DE MENEZES JUNIOR 10855 2860 7995

ERERICOMANOEL ALVES 250 0 250

JADSOM MEEMYAS DE OLIVEIRADASILVA 5400 1800 3600

LUISMANUEL OREJUELA GARCIA 13116 6558 6558

LUIZ RICARDOALVES 599 0 599

MECANISMO SOLIDARIEDADE 1442 852 590

RIKELME HERNANDES AMORIMROCHA 50 0 50

STENIOZANETTITOLEDO 444 0 444

32.456 12.100 20.356

Os valores de mercado dos atletas sao expressivamente superiores a este valor e 0s atletas nos
guais o Clube ndo obteve receita s&o aqueles que foram liberados, seja pela justica ou em

comum acordo.

20.2. Receita de direitos de publicidades e transmissdes

A segregacao das receitas com transmissdo de TV e publicidade por competicdo durante o
exercicio de 2020 e comparativa ao mesmo periodo do periodo passado € como segue:

Composicdo de receitas televisivas 2021 2020
Campeonato Mineiro 13.915 13.314
Campeonato Brasileiro 25.733 22.641
Copa do Brasil 4.200 3.944
Qutros 394 478

44.242 40.378
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outra forma)

2. CUSTOS DAS ATIVIDADES

Atividade desportiva profissional

Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

Gasto com pessoal

Liberacao de atletas

Direitos econdmicos

Cessdo temporaria de direitos sobre atletas
Direito de imagem

Impairment

Amortizacao de atletas

Custas Processuais

Intermediacdes paravendas

Acordos e indenizagdes

Viagens e hospedagens

Despesas com jogos

Depreciacio e amortizacao de softwares
Estrutural (dgua,energia,internet,telefone,seguros)
Outras despesas

Servico de terceiros

Base/Amadores/Sociais

Gasto com pessoal

Liberacdo de atletas

Direitos econdmicos

Direito de imagem

Impairment

Custas Processuais

Intermediacoes paravendas

Acordos e indenizagdes

Viagens e hospedagens

Despesas com jogos

Depreciacio e amortizacio de softwares
Estrutural (dgua,energia,internet,telefone,seguros)
Outras despesas

Servico de terceiros

Alimentagao

Custo de formacéo

Total dos custos operacionais

2021 2020
(60.082) (97.926)
(6.538) (38.249)
(1.431) (2.091)
0 (400)

526 (14.772)
8.555 (8.048)
(13.897) (22.895)
491 (4.811)
(1.483) (2.749)
(28.350) (35.843)
(2.201) (1.597)
(2.774) (2.098)
(1.084) (1.017)
(859) (608)
(11.659) (16.768)
(3.636) (1.830)
(124.424) (249.872)
(14.291) (12.829)
(12.584) (9.275)
(718) 0

0 0

0 (702)

(7) (5)

(1) 0

(22) (49)
(461) (697)
(133) (46)
(2.238) (2.217)
(2.631) (2.186)
(21.110) (5.322)
(957) 0
(1.262) 0
(56.413) (33.328)
3.853 7.977
(176.984) (275.223)

O custo da atividade é dividido em futebol profissional e Base/Amadores/Sociais. Tal divisdo
tem como objetivo a separacéao dos valores para melhor identificacdo do direcionamento dos

gastos.
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

Para atividades profissionais, o clube considera os gastos operacionais que envolvem toda a
atividade fim e os custos do centro de treinamento dos atletas profissionais, conhecido como
TOCAIL.

Para os custos de Base, amador e clubes, é considerado os gastos com as duas sedes sociais
e 0 centro de treinamento direcionado para o futebol de base, conhecido como Felicio Brandi
(antiga TOCA ).

22. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas contemplam todos os gastos dos setores operacionais do clube,
além das despesas para o funcionamento dasede administrativa.

Despesas Administrativas 2021 2020
Estrutural (dgua,energia,internet,telefone,seguros) (659) (1.050)
Custas Processuais (459) (980)
Viagens e hospedagens (116) (88)
Servico de terceiros (4.004) (1.851)
PECLD (8.211) (6.435)
Acordos e indenizacoes (2.002) (541)
Outras despesas (1.633) (1.994)
Alimentagao (12) 0

(17.096) (12.939)

23. DESPESAS COMERCIRIS

As despesas comerciais sdo compostas pelos setores Comercial e de Marketing do clube. Para
mensuracao deste, sdo considerados 0s gastos com pessoal e as despesas voltadas
especificamente para o setor.

Despesas Comerciais 2021 2020
Gasto com pessoal (2.142) (2.634)
Estrutural (4gua,energia,internet,telefone,seguros) (17) (61)
Custas Processuais (7) (130)
Viagens e hospedagens 0 (3)
Servico de terceiros (1.745) (582)
PECLD (1.327) 0
Acordos e indenizacdes (210) (50)
Outras despesas (1.567) (2.592)
Alimentacao (25) 0

(7.040) (6.052)
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24, RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Variacdo cambial ativa

Rendimentos s/ aplicacdes financeiras

Juros ativos
Qutrasreceitas financeiras
Beneficios fiscais

Despesas financeiras

Variacao passiva cambial
Juros passivos

Juros s/ empréstimos

IOF

Qutras despesas financeiras

CRUZEIRO

ESPORTE CLUBE

Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)
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2021 2020
22.529 24.015
7 23

5 156

3.050 1.038
19.998 152.172
45.588 177.405
(24.164) (57.285)
(190) (2.963)
(25.371) (24.957)
(911) (817)
(892) (307)
(51.528) (86.329)
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

25. SEGUROS (NARO AUDITADO)

O Clube mantém seguro de vida, seguro patrimonial e seguro de responsabilidade civil em
montante suficiente para cobrir eventuais sinistros que venham a ocorrer.

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As atividades do Clube estdo sujeitas a diversos riscos financeiros: Risco de Mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxas de juros e risco de pregos) risco de crédito e risco
de liquidez. A gestao de risco é realizada pela administracéo do Clube de acordo com suas
politicas estabelecidas.

26.1 Risco de mercado

Risco cambial

O Clube atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de exposicoes
em transacdes em Doélar dos Estados Unidos (US$) e Euro (€). O risco cambial é decorrente
da variagcdo das moedas estrangeiras em operacfes de aquisicdo ou cessao de direitos
contratuais de atletas.

O clube ndo possui em 31/12/2021 instrumentos derivativos para cobertura contra risco
cambial.

Risco da Taxa de Juros

Decorre da possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas com juros incidentes sobre ativo
ou passivos financeiros.

O Clube ndo possui em 31/12/2021 instrumentos derivativos para cobertura de risco de
taxas de juros.

26.2 Risco de crédito

Decorre de caixas e equivalentes de caixa em instituicBes financeiras, bem como exposicoes de
devedores diversos em funcao de falhas destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais.
Com relacao aos devedores diversos, o Clube esta sujeito aos riscos normais de inadimpléncia
de mercado, além dos procedimentos normais de cobranca, o clube pode acionar o 6rgéo
regulador de Futebol Mundial caso ndo recebaos valores acordados em transa¢cdes com outros
clubes.

26.3 Risco deliquidez

E o risco de o Clube n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos.
A administracdo visa assegurar a liquidez mediante previsdo estabelecida por fluxo de caixa
garantindo o cumprimento dos compromissos estabelecidos.
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21. EVENTOS SUBSEQUENTES

NEGOCIACOES PARA A VENDA DE ACOES DA SAF

O Cruzeiro Esporte Clube e 0 Sr. Ronaldo Nazario de Lima, através da Tara Sports, assinaram
em 18 de dezembro de 2021 um acordo vinculante para negociacdo de 90% das a¢des do
Cruzeiro Esporte Clube — SAF.

Na sequéncia foi constituido um Comité de Transicdo (com duracdo prevista de
aproximadamente 120 dias) para gerir a SAF. Objetivo era de promover o diagndstico e
planejamento estratégico de negdcios, operacional e esportivo, além de coordenar auditoria
contabil, financeira e juridica com o objetivo de confirmar as premissas que embasaram o acordo.
Como parte das negociagfes que se seguiram, no dia04 de abrildo ano corrente,

0 Conselho Deliberativo do Clube aprovou, por aclamacéo, autorizacéo para:

1) tomada de todas as medidas necessérias para pedido de recuperagao judicial ou
extrajudicial, pela Associacao;
2) realizacdo de operacao de crédito pela Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade Andnima do

Futebol (“SAF”) e/ou Associacdo dando imdveis da Associagdo em garantia, para fins de
reestruturacao da divida da Associacao;

3) realizacdo de operacgao imobiliaria em favor da SAF visando a exploracéo das Tocas | e
I, cujarenda sera revertida para a amortizacéo da totalidade da divida tributaria da Associagéo.
Esta, segundo a Lei 14.193/21, é exclusivamente da Associacdo, sem solidariedade ou
subsidiariedade da SAF,com: (a) transferénciadapropriedade das Tocasda Raposale Il a SAF
condicionada a amortizacédo de toda a divida tributaria da Associacao; e (b) a obrigacéo de
divisdo igualitaria entre a SAF e a Associagao de lucro imobiliario que eventualmente vier a ser
obtido na hip6tese de venda das Tocas da Raposa | e Il pela SAF;

4) pratica de todos os atos necessarios para: (a) dotar a SAF com todos os direitos de
exploracao dasatividades relacionadas ao futebol, incluindo patrocinios, direitos de transmisséo,
vendas de ingressos, e exploracdo de marcas e outras propriedades intelectuais sem a sua
cessao definitiva; e (b) aprovar o investimento pela Tara Sports na SAF, com a celebragéo dos
contratos definitivos.

No ultimo dia 14, o Cruzeiro anunciou que o contrato de compra e vendade 90% das acfes da
SAF foiassinado, e destacou que diante da assinatura e seus desdobramentos legais foi possivel
maior agilidade e eficiéncia na negociagdo e finalizacdo do pagamento das dividas que
mantinham a punicdo ao Clube para registrar contratos de novos atletas (transfer ban). Dessa
forma, foi possivel o registro dos atletas recém-contratados antes do fechamento da janela de
transferéncias, possibilidade a manutencédo do planejamento esportivo para temporada.

PAGAMENTO DE DIiVIDAS FIFA E CNRD

O Cruzeiro quitou até a data da elaboracao do relatério das demonstragées financeiras de 2021
outras 5 dividas que geraram punices esportivas ao Clube, em um total de cerca de R$30
milhdes. Todas essas dividas estavam devidamente provisionadas na contabilidade. Como
mencionado anteriormente, 0 pagamento dessas dividas foi parte integrante das negociagdes
envolvendo a venda de acGes da SAF.

MIGRACAO DA MODALIDADE DE TRANSACAO INDIVIDUAL

Em 03/05/2021 foi publicada a Lei n° 14.148 que “dispbe sobre agdes emergenciais e
temporarias destinadas ao setor de eventos para compensar os ef eitos decorrentes das medidas
de combate & pandemia da Covid-19; institui o Programa Emergencial de Retomada do Setor de
Eventos (Perse) e o Programa de Garantia aos Setores Criticos (PGSC); e altera as Leis nos
13.756, de 12 de dezembro de 2018, e 8.212, de 24 de julho de 1991.”

Em 23/06/2021 foi publicada a Portaria 7163 no Ministério da Economia que “define os codigos
da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE que se consideram setor de
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eventos nos termos do disposto no § 1° do art. 2° da Lei n® 14.148, de 3 de maio de 2021”, na
gual compde a lista de cddigos CNAE a atividade principal desenvolvida pelo Cruzeiro Esporte
Clube, CNAE 9312-3/00 - CLUBES SOCIAIS, ESPORTIVOS E SIMILARES.

Diante da permanéncia da situagao financeira delicada do Clube que prejudicou a realizagéo do
cenario projetado de aumento de receita para ano de 2020/2021, nao foi possivel honrar com os
pagamentos dos débitos tributarios. Isso se deu em virtude de sua permanéncia na Série B,
receita de cotade TV reduzida, falta de renda de bilheteria, reducdo de receita com programa
socio do futebol, devido a longa duracéo da pandemia causada pela COVID-19, que por
consequéncia afastou a presenca de publico nos estadios.

Em 22/03/2022, o Cruzeiro Esporte Clube e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional firmaram
um acordo referente ao PERSE para parcelamento dos débitos RFB e Previdéncia. O valor da
divida encontra-se parcelado em 145 parcelas mensais e sucessivas, com possibilidade de
reducao dadividade acordocomo art. 8° da PortariaPGFNN°7.917/21, através do “pagamento
com reducéo de até 100% (cem por cento) do valor dos juros, das multas e dos encargos-legais,
observado o limite de até 70% (setenta por cento) sobre o valor total de cada débito objeto da
negociagao.”

Em 13/04/2022, Cruzeiro Esporte Clube adere ao parcelamento para pagamento da divida em
torno de R$8.106 mil em 140 vezes do FGTS, originado pela perda do PROFUT com desconto
em torno de R$2.970 mil.

Belo Horizonte, 28 de abrilde 2022.

Fernandados Santos Braz  Sérgio Augusto Santos Rodrigues  Lidson Faria Potsch Magalhaes
Contadora Presidente Vice-Presidente

CRCMG 123497/0

Kk kk*k

Av.dos Andradas, 3.000 — Santa Efigénia— 30260-070

CRUZ["}O Belo Horizonte - MG 44 DE 50

ESPORTE CLUBE (31)3349-1500
cruzeiro.com.br

i ~d ~d ~d 4



Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Moore Auditores e Consultores
M Oo R E Rua Pernambuco, 554
11° andar, Savassi
CEP 30130-156
Belo Horizonte - MG
T 55 (31) 3284 8955
E moorebh@moorebrasil.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
BRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

www.moorebrasil.com.br

Aos Administradores e Conselheiros do
Cruzeiro Esporte Clube
Belo Horizonte - MG

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras do Cruzeiro Esporte Clube (“Clube”), que compreendem
o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na segdo a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Cruzeiro Esporte Clube
(“Clube™) em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003 (R1)),
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Base para opinido com ressalva

(i) Nao obtivemos evidéncias apropriadas e suficientes para confirmar os valores registrados em
31 de dezembro de 2021 relativos a (i) Salarios a pagar (R$ 17.377 mil), (ii) 13° salario a pagar
(R$ 8.803 mil), (iii) Fgts a recolher (R$ 17.257 mil) e (iv) Inss a recolher (R$ 1.843 mil).
Consequentemente, ndo podemos opinar em relagdo aos saldos dessas contas em 31 de
dezembro de 2021, bem como estimar possiveis impactos no resultado e no patriménio liquido
do Clube nessa data.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional

do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos

com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de

auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. /} L/
ik as o
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Enfase
(i) Incerteza significativa relacionada a continuidade operacional do Clube

O Clube vem apresentando sucessivos déficits em suas operagbes nos Ultimos exercicios, € por
consequéncia suas demonstragdes financeiras apresentam excesso de passivos sobre os ativos,
resultando em 31 de dezembro de 2021 uma deficiéncia significativa de capital de giro. Os déficits
consecutivos apresentados pelo Clube em suas operagdes em 31 de dezembro de 2021 totalizaram o
montante de R$ 1.016.847 (mil) e nessa data a soma do passivo circulante e passivo ndo circulante
excedeu o total do ativo em R$ 826.409 (mil) passivo a descoberto. Essa condicdo indica a existéncia
de incerteza significativa quanto a capacidade de continuidade operacional do Clube. O equilibrio
financeiro e econdémico do Clube depende do sucesso das agdes e medidas que estdo sendo tomadas
pela Administragdo. As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto da

continuidade de suas operagGes. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo do Clube é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o relatério da
administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o relatério da administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no
relatdrio da administraggo obtido antes da data deste relatério, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros
(ITG 2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003 (R1)), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de

distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragio é responsavel pela avaliagdo da
capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagdes, ou ndo | |
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. W

L/ia i /ﬁ
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Os responsaveis pela governancga do Clube s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distorgd@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdémicas dos

usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccd@o de distorgdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representacoes falsas intencionais.

* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo, com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou

condigdes futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade operacional. 4 7

1}
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragBes financeiras representam as correspondentes transagoes e os

eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 29 de abril de 2022.

MOORE CONSULTING NEWS
AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - MG 6.494/0-4
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