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27 de abril de 2022

At.: Srs. do Conselho de Administracéo do

América Futebol Clube

Ref.: Relatorio do Auditor Independente n° 714-2022-7-MG

Prezado senhor,

Pela presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sa. as demonstra¢des financeiras
levantadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 do América Futebol Clube
acompanhadas do Relatério do Auditor Independente.

Atenciosamente,

Vinicius Marcos Alves Sabino
Contador CRC 1MG-121.072/0-5 “S”
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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos:

Conselheiros e Administradores do
América Futebol Clube

Minas Gerais - MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras do América Futebol Clube (“Clube”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas
demonstracBes do superavit ou déficit do exercicio, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
do América Futebol Clube em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagOes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos
(ITG 2002(R1)) e entidades desportivas profissionais (ITG 2003 (R1)).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras, aplicaveis as
entidades sem fins lucrativos (ITG 2002(R1)) e entidades desportivas profissionais (ITG
2003 (R1)). Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo ao América Futebol
Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Ativo contingente

O AMERICA FUTEBOL CLUBE realizou em julho de 2009 um Termo de Cesséo de Uso
do Estadio Independéncia ao Governo de Minas Gerais, sendo este responsavel pela
reforma do estadio que serviria como campo de apoio ao Complexo Mineirdo —
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Mineirinho na preparacéo para a Copa do Mundo de Futebol de 2014. Em marcgo de
2012 foi realizada a Concessédo de Utilizacdo do mencionado estadio a terceiros, que
pela exploracdo econbmica do mesmo remuneraria mensalmente tanto o Clube quanto
0 Governo de Minas Gerais. O Clube entende que o responséavel pelos pagamentos
mensais é em Ultima instancia o Governo do Estado de Minas Gerais e esta tentando
reaver dele o recebivel de longo prazo de R$10.335.749 (Nota explicativa 5) com base
em 31 de dezembro de 2020. Segundo manifestacdo de seus assessores juridicos, a
possibilidade de recuperacdo desse montante junto ao mencionado Governo € provavel
e plenamente exequivel.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstrag@es financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002(R1)), entidades desportivas
profissionais (ITG 2003 R1)) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboragédo das demonstragfes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela governanca
do Clube sé&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbmicas dos usudrios, tomadas com base nas referidas
demonstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstractes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos




AMERICA

FUTEBOL CLUBE

FUNDADO EM 30 DE ABRIL DE 1912

evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube.

. Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

. Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional do Clube. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Clube a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteado das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Minas Gerais, 27 de abril de 2022.

Vinicius Marcos Alves Sabino
Contador CRC 1MG-121.072/0-5 “S”

RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples
CRC 2SP-030.002/0-7

RSM
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Apresentacgao

Apresentamos aos associados, conselheiros, torcedores e demais partes interessadas,
as Demonstrac¢des Financeiras e Contabeis do exercicio 2021, acompanhadas de suas
notas explicativas, adequadas as exigéncias das hormas vigentes presentes no Manual

de Contabilidade para Entidades Esportivas, com as devidas alteracdes trazidas na ITG
2003.

Belo Horizonte, 27 de abril de 2022.

k_jf /‘f/{’/" s -

Alencar Magalhées da Silveira Junior

Presidente do Conselho de
Administracao

i

Dower Araujo Luis' Villela
Superintendente Geral Contador (CRC/MG 67.509/0-8)
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AMERICA FUTEBOL CLUBE

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em reais, exceto quando especificado)

Ativo Passivo
Notas 2021 2020 Notas 2021 2020
Ativo circulante Passivo circulante
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.671.850 983.872 Fornecedores 1.366.757 2.685.193
Tiulos a receber 5.1 11.083.186 10.653.067 Obriga¢des trabalhistas 10 10.436.593 8.574.333
Adiantamentos 10.170 - Emprestimos e financiamentos 9 5.015.097 4.454.709
Despesas antecipadas 168.689 25.198 Obrigacdes tributarias 11 8.888.858 15.604.541
Total do ativo circulante 17.933.895 11.662.137 Titulos a pagar 2.165.428 2.575.151
Processos juridicos e administrativos 4.029.225 5.269.359
Ativo ndo circulante Receitas a realizar 5.2 8.180.512 4.331.079
Titulos a receber 5.1 16.544.934 17.196.468 Total do passivo circulante 40.082.470 43.494.365
Depositos judiciais 958.242 863.776
Tributos a compensar 364.622 364.622
Despesas antecipadas 197.386 197.386 Passivo nao circulante
18.065.184 18.622.252 Emprestimos e financiamentos 9 23.308.642 16.462.798
Emprestimos pessoas ligadas 3.796.702 3.892.473
Investimentos 992.714 173 Adiantamento de terceiros 4.711.469 4.711.469
Propriedades para investimento 6 118.541.992 122.139.600 Provisao para riscos 12 3.871.032 8.540.057
Imobilizado 7 58.561.782 60.073.568 Projetos e convénios a executar 2.888.058 2.888.058
Intangivel 8 7.387.345 5.471.333 Obrigacdes tributarias 11 49.082.885 36.648.794
185.483.833 187.684.674 Total do passivo néo circulante 87.658.788 73.143.649
Patrimonio liquido 13
Ajuste de avaliag&o patrimonial 171.204.895 174.738.115
Déficit acumulados (77.463.241) (73.407.066)
Total do ativo ndo circulante 203.549.017 206.306.926 Total do patriménio social 93.741.654 101.331.049
Total do ativo 221.482.912 217.969.063 Total do passivo 221.482.912 217.969.063

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstra¢des contdbeis n
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AMERICA FUTEBOL CLUBE

Demonstracdes do Resultado

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais, exceto quando especificado)

Notas 2021 2020

Receita operacional liquida 14 98.821.805 46.403.576
Custos Operacionais 15 (66.676.828) (32.877.300)
Lucro/Prejuizo bruto 32.144.977 13.526.276
Despesas operacionais 15
Administrativas (18.640.709) (15.503.682)
Tributérias (8.579.385) (1.727.910)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.495.427) (342.100)

(28.715.521) (17.573.692)
Resultado operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido 16 (8.200.587) (4.503.566)
Superavit (Déficit) do exercicio (4.771.131) (8.550.982)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrag¢des contdbeis
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Demonstracdo dos Resultados Abrangentes
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais, exceto quando especificado)

Défict do exercicio
Realizacao ajuste de avaliacdo patrimonial
Resultado abrangente total do exercicio

AMERICA
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2021 2020

(4.771.131) (8.550.982)
3.533.220 3.533.220

(1.237.911) (5.017.762)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrag¢des contdbeis
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AMERICA FUTEBOL CLUBE

Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Social
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em reais, exceto quando especificado)

Superavit/(Déficit) Ajustes de Avaliacédo
acumulado Patrimonial Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (68.389.304) 178.271.335 109.882.031
Ajustes de exercicios anteriores - - -
Realizag&o de ajustes de avaliagéo patrimonial 3.533.220 (3.533.220) -
Déficit do exercicio (8.550.982) - (8.550.982)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (73.407.066) 174.738.115 101.331.049
Realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial - (3.533.220) (3.533.220)
Superavit do exercicio (4.056.175) - (4.056.175)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (77.463.241) 171.204.895 93.741.654

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis
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AMERICA FUTEBOL CLUBE

Demonstracdo do Fluxo de Caixa
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em reais, exceto quando especificado)

2021 2020
Atividades Operacionais
Superavit/Déficit do exercicio (4.771.131) (8.550.982)
Ajustes ao lucro liquido
Depreciagdo e amortizagao 2.645.148 5.338.085
Proviséo para riscos (3.954.069) 3.885.104
(6.080.052) 672.207
(Acréscimos) Decréscimos de Ativos
Tiulos a receber 221.415 (8.487.609)
Adiantamentos (10.170) 80.097
Despesas antecipadas (143.491) 25.199
Depositos judiciais (94.466) (724.248)
(26.712) (9.106.561)
Acréscimos (Decréscimos) de Passivos
Fornecedores (1.318.436) (149.358)
Obrigac@es trabalhistas 1.862.260 (1.029.723)
Obrigag®es tributarias 5.718.408 2.703.006
Receitas a realizar 3.849.433 3.882.474
Titulos a pagar (409.723) 359.723
Processos juridicos e administrativos (1.240.134) 2.141.402
8.461.808 7.907.524
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2.355.044 (526.830)
Atividades de Investimento
Variacdo em Ac¢des e Participacdes (992.541) -
Variacdo do imobilizado (41.694) 218.723
Variagdo do intangivel (2.943.292) (1.185.592)
Fluxo De Caixa Das Atividades De Investimento (3.977.527) (966.869)
Atividades de Financiamento
Financiamentos e credores internos 7.310.461 (1.355.265)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 7.310.461 (1.355.265)
Aumento/Reducéo Liquido de Caixa e Equiv. de Caixa 5.687.978 (2.848.964)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 983.872 3.832.836
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6.671.850 983.872
Aumento/Reducédo Liquido de Caixa e Equiv. de Caixa 5.687.978 (2.848.964)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrag¢des contdbeis
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1. Contexto Operacional

O América Futebol Clube (“AFC” ou “Clube”) é uma associacdo sem finalidade de
lucro, com sede na cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, e tem como
objetivo principal a pratica do desporto profissional e amador em quaisquer
modalidades, com destaque para o futebol. Além disso, busca o desenvolvimento de
atividades de lazer e entretenimento de carater desportivo, cultural, social e civico. O
“AFC”, entidade centenéaria que completa 110 anos no dia 30 de abril de 2022, foi
constituido por prazo indeterminado e com personalidade juridica distinta de seus
associados, os quais ndo respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigactes
contraidas pelo Clube.

1.1 Ambiente de Gestao

Dentro de campo, o “Clube” fez uma campanha histérica no Campeonato Brasileiro da
Série A, atingindo a meta de permanecer na principal divisdo do futebol do Pais,
terminando na 82 (oitava) colocacdo ao final da competicdo. Esse feito proporcionou,
além de grande visibilidade, o reconhecimento nacional pelo seu desempenho
esportivo, a mudanga de patamar entre os principais Clubes nacionais e a historica
participacdo em sua primeira competicdo continental, se classificando para a 22 fase da
Pré-Libertadores, copa organizada pela Conmebol.

Pelo quinto ano consecutivo o “AFC” subiu de posigdo no ranking da CBF, figurando
entre os 20 maiores Clubes do pais, atingindo a 152 (décima quinta) posi¢éo, conforme
ranking divulgado pela entidade no dia 16/12/2021. O “Clube” vem passando por
mudangas em sua gestdo desde 2016, com implementagdo de processos,
fortalecimento de sua governanca corporativa, politica de conformidade e transparéncia.
Ao mesmo tempo, aumenta a cada temporada sua responsabilidade no sentido de
manter esse crescimento e encara como principal desafio ser um time estruturado e
competitivo de Série A.

Além do exposto acima, em 2021 o América Futebol Clube:

. Manteve a validade da licenca A do Certificado de Clube Formador da CBF;

. Disputou a Final do Campeonato Estadual, sendo superado pelos critérios de
desempate, apés dois jogos em igualdade;

. Sagrou-se campedo Mineiro da categoria Sub-20 de forma invicta, apés 12 anos;
. Manteve significativo crescimento em suas Redes Sociais, com um aumento no

numero de seguidores em 19% no Twitter, 45% no Instagram, 4% no Facebook, 24%
no Youtube e 107% no Tiktok;

. Manteve as parcerias com esportes especializados, como o Vdlei, Futebol
Americano, Futsal entre outros, fortalecendo a marca do Clube;

. Manteve sua participacdo em pautas sociais, com campanhas voltadas para o
empoderamento feminino, o combate ao preconceito, entre outros;

. Manteve a parceria com o Centro de Treinamento Olimpico da UFMG, tendo em
seu quadro de colaboradores oito atletas paraolimpicos, suportando o desenvolvimento
das modalidades e garantindo o cumprimento do art. 93 da Lei 8.213/91, conhecida
como "Lei de Cotas", que estabelece que as empresas com 100 (cem) ou mais
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colaboradores devem reservar um percentual de 2 a 5% de seus cargos para pessoas
com deficiéncia e/ou reabilitados pelo INSS.

* Implementou o Departamento de Recursos Humanos, com objetivo de padronizar os
processos de Gestdo de Pessoas, viabilizando a reestruturacdo dos cargos e salarios,
bem como, a implantacdo de um plano de carreira e acdes de endomarketing, gerando
engajamento dos colaboradores e atletas com intuito de fortalecer a marca. O setor de
Recursos Humanos se tornou um importante aliado na gestdo do clube, implantando
processos como, recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento e
gerenciamento de desempenho através de uma plataforma de gestéo.

1.2 Impactos da Pandemia de COVID-19

A crise sanitaria desencadeada pela pandemia desde 2020 exigiu decisbes
significativas de governos e entidades do setor privado, sejam medidas para
preservacdo a saude ou medidas para minimizar os impactos econdémicos causados
pelas acdes que interromperam as atividades. Todo esse cenario aumentou o grau de
incerteza para 0s agentes econdmicos e podem continuar gerando impactos que
afetardo os exercicios futuros, apesar de um cenario mais promissor como visto em
2021 e projetado para 2022. As competi¢cdes esportivas, incluindo o Futebol Profissional,
tiveram seu retorno autorizado pelas autoridades responséaveis, porém o Futebol de
Base, ainda teve competices restritas apenas as categorias Sub-20 e Sub-17. A
autorizacdo para a presenca de publico nas competi¢des foi liberada parcialmente ou
em sua totalidade conforme decretos municipais e estaduais durante a competicao.
Desde o principio o “AFC” tomou medidas emergenciais para o desenvolvimento e
aplicacdo de protocolos, visando, com prioridade total, a preservacdo da saude dos
atletas e funcionarios e medidas de preservacao das condi¢cdes econdmico-financeiras
para manter uma condi¢cdo minima de cumprimento das obrigacdes.

O “AFC” conseguiu manter suas obrigac¢des financeiras e orgamentarias mesmo com as
dificuldades e restricbes impostas pela pandemia da Covid-19, que continuaram
afetando as receitas projetadas e aumentaram o0s custos e despesas com medidas
sanitérias necessarias para a seguranca dos atletas e colaboradores do “Clube” desde
03/2020. Mesmo amparado pelas Medidas Provisérias do Governo Federal, o “Clube”
foi além do proposto nas MPs e honrou integralmente com os salarios durante o ano.

1.3 Projeto Clube Empresa

O “AFC” manteve discussdes durante o ano de 2021 com um fundo econdmico norte-
americano, nao alcangando, entretanto, um acordo final - encerrou as tratativas em
dezembro de 2021. N&o obstante iniciou em fevereiro de 2022 nova negociacdo com
outro grupo internacional a qual continua em andamento.
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2. Apresentacdo das demonstra¢cdes contabeis
2.1. Base para Apresentacao e Politicas Contébeis

As demonstragbes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a
legislacdo societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Interpreta¢cdes e as Orientacfes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) homologados pelos érgaos
reguladores e praticas adotadas pelas entidades em assuntos néo regulados, desde
que atendam ao pronunciamento “Estrutura Conceitual” para a elaboracdo e
apresentacdo das demonstragdes financeiras, emitido pelo CPC e, por conseguinte,
estejam em consonancia com as normas contabeis internacionais.

Adicionalmente, para os critérios e procedimentos especificos de avaliacao, de registros
contabeis e de estruturacdo das demonstracdes financeiras em entidades de futebol
profissional, o Clube adota o definido pela Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade n.° 1.429/13, que aprovou a Interpretacdo Técnica ITG 2003 Entidade
Desportiva Profissional a qual revogou a Resolucdo n° 1.005/2004 do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) que havia aprovado a Norma Brasileira de Contabilidade
Técnica NBC T 10.13 dos aspectos contdbeis especificos em entidades desportivas
profissionais e em novembro de 2017 foi aprovada a ITG 2003 (R1) pelo Plenério do
CFC, as alteracdes incorporadas na norma entraram em vigor a partir de 1/1/2018 que
substitui a ITG 2003 (R1), complementarmente adotando as praticas contabeis contidas
no “Manual de Contabilidade para Entidades Desportivas”, publicado pela APFUT-
Autoridade Publica de Governanca do Futebol, que visa padronizar procedimentos de
registro de atividades dessas entidades e Norma Brasileira de Contabilidade, OTG 2003,
de 5/12/2019, que dispbe sobe contratos de cessao onerosa de direitos de transmissao
e de exibicdo de espetaculos desportivos, receita de bilheteria, de cessao definitiva de
direitos profissionais e de ativos intangiveis atletas.

Conforme previsto na referida resolugéo, os registros contabeis do Clube evidenciam as
contas de receitas, custos e despesas, segregando o desporto profissional das demais
atividades esportivas, recreativas ou sociais.

2.2 Demonstragdo dos Resultados Abrangentes

Resultado abrangente é a mutacdo que ocorre no patriménio liquido durante um periodo
gue resulta de transacg6es e outros eventos ndo derivados de transagdes com 0s socios
na sua qualidade de proprietéarios.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou outros propésitos. Para que um
investimento seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade
imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanga de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como
equivalente de caixa somente quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da aquisicao.
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2.4 Contas a receber e contas a pagar a fornecedores (incluindo
transferéncia de jogadores)

Contas a receber: Correspondem, substancialmente, aos valores a receber pela
negociacao de atletas no curso normal das atividades do Clube, licenciamento de marca
e patrocinios. As contas a receber de clientes sdo avaliadas ho momento inicial pelo
valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa. A provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que o Clube nado sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo
com 0s prazos originais das contas a receber e é analisada individualmente. O novo
modelo de impairment para ativo financeiro € um hibrido de perdas esperadas e
incorridas, em substituicdo ao modelo anterior de perdas incorridas. O valor da provisdo
€ a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel.

Contas a pagar a fornecedores: Correspondem obrigacdes por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios. Elas séo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor presente e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método de taxa efetiva de juros.

2.5. Propriedade para Investimento

Os iméveis classificados como propriedades para investimento estdo demonstrados
pelo custo atribuido (deemed cost nos termos da Resolugdo do Conselho Federal de
Contabilidade — CFC N ° 1.409, de 21 de setembro de 2012), calculados com base em
valor apurado por laudo de peritos independentes. O “AFC” elegeu manter o valor justo
para suas propriedades para investimento.

2.6. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido das
respectivas depreciacdes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas
vidas Uteis estimadas dos bens. Gastos com reparos e manutengado que nao aumentam
a vida util do ativo s&o reconhecidos como despesa quando incorridos. A Administracao
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisao para perdas ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.

Custo atribuido: Terrenos e edificacdes estdo demonstrados pelo custo atribuido
(“deemed cost nos termos da Resolugéo do Conselho Federal de Contabilidade — CFC
N ©1.409, de 21 de setembro de 2012), calculados a partir de 01 de janeiro de 2012
(suportado por laudo de peritos independentes), deduzidos de depreciagdo (quando
aplicavel), e eventuais perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment) a partir dessa data.

2.7. Intangivel
Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao custo no momento do

seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em transferéncia de
direitos sobre atletas corresponde ao valor justo na data da aquisicdao. Apdés o
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reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida Gtil de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizacéo
para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas
no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudangas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
definida € reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizacao do ativo intangivel.

Atletas profissionais: Compreendem o0s gastos incorridos com atletas profissionais,
formados na base, que sao transferidos da rubrica “atletas em formacgao” para “atletas
profissionais”, quando da profissionalizagdo do atleta. A amortizacédo é calculada de
acordo com o prazo de vigéncia do contrato profissional.

Atletas em formacgdo: Reconhecidos pelos gastos diretamente relacionados com a
formacdo de atletas (alojamento, alimentagcdo, transporte, educacgdo, vestuério,
assisténcia médica, comissao técnica, etc.). Semestralmente é realizada uma avaliagéo
dos atletas da base para avaliar a viabilidade técnica e definir os atletas aptos a
continuarem o processo de formacdo profissional, os que ndo apresentarem bom
desempenho séo dispensados e baixados contra o superavit ou déficit do exercicio.

Direitos econdmicos sobre atletas profissionais: Compreendem os direitos econdémicos
de atletas profissionais adquiridos pelo Clube pelos valores nominais constantes nos
contratos de compra dos atletas, liquidos e das amortizagdes realizadas de acordo com
0 prazo contratual para a parcela ativa. Os pagamentos séo realizados de acordo com
0s cronogramas financeiros previstos contratualmente.

2.8. Impostos e contribui¢cfes

O Clube é uma associacao sem fins lucrativos, portanto goza dos seguintes beneficios
fiscais:

. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro
(CSSL): isencéo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de
acordo com os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo
Decreto n° 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituicdo Federal.

. Programa para Integracdo Social (PIS): pagamento da contribuicdo para o PIS
calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°® 9.532/97
Impostos e contribuicdes.

. Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): isencdo do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades préprias, de
acordo com as Leis n® 9.718/98 e n°® 10.833/03.

. Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS): recolhimento da quota patronal
a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento e 5% sobre a receita bruta.
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2.9. Reconhecimento de receita

A receita de contrato € reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido
para o cliente por um valor que reflita a contraprestacdo a qual o Clube espera ter direito
em troca destes bens ou servigos. O Clube conclui, de modo geral, que é o principal em
seus contratos de receita, excetuando-se 0s servicos de compras relacionados abaixo,
porque normalmente controla 0os bens ou servigcos antes de transferi-los.

Se a contraprestacdo em um contrato incluir um valor variadvel, o Clube estima o valor
da contraprestacao a que tera direito em troca da transferéncia dos direitos ou servigos.
A contraprestacdo variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja
altamente provavel que ndo ocorra estorno de parcela significativa de receita, no
montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a
contraprestacao variavel for posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de
direitos profissionais sobre atletas fornecem aos clientes o direito de rescisdo caso
algumas condi¢gbes ndo sejam satisfeitas em um periodo pré-determinado, condi¢des
essas que dao origem a contraprestacao variavel.

Receita de repasse de direitos profissionais sobre atletas: S&o contabilizadas no
momento em gue 0s contratos sdo assinados e/ou os direitos profissionais sobre atleta
séo transferidos ao outro clube.

Receita de mecanismo de solidariedade: Decorrem dos recebimentos de um
percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias internacionais dos
atletas ao clube que participou de sua formacéo, conforme previsto no artigo 21 do
Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes
formadores e de compensa-los financeiramente. Considerando que os detalhes
contratuais de cada transacéo de venda de direitos profissionais sobre atletas ndo sao
de conhecimento publico, o processo de solidariedade é efetuado através da FIFA, que
centraliza a captura das informacdes junto aos Clubes, calcula os montantes devidos e
informa aos Clubes formadores. Portanto, somente neste momento os valores passam
a ser conhecidos, mensuraveis e as respectivas receitas reconhecidas.

Receita com direito de transmisséo de jogos: Sao contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses
contratos.

Receitas de publicidade (patrocinios diretos): S&o contabilizadas por competéncia
com base nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo com
a vigéncia estipulada para veiculacdo de sua marca junto ao Clube.

Receitas de publicidade (patrocinios incentivados): Sao contabilizadas com base na
utilizacéo dos recursos incentivados, pois em caso de n&o utilizacdo de recursos durante
o periodo do projeto, 0 mesmo pode ser prorrogado e/ou se faz necessario a devolucao
do saldo remanescente ao Governo que liberou a compensacéo, podendo ser Estadual
pelo ICMS ou Federal com o Imposto de Renda.

Receitas de royalties (licenciamento de produtos): S&o reconhecidas pelo regime de
competéncia, de acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos
celebrados com os franqueados.
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Receitas com associados: Sao reconhecidas pelo regime de competéncia, de acordo
com a metodologia e taxas percentuais definidas nas associacfes, podendo ser de
socios do Clube, de fora de Minas Gerais e Torcedor.

Receitas de bdnus de assinatura (luvas): A taxa inicial ndo restituivel é reconhecida
como um pagamento antecipado por bens ou servigcos futuros, sendo a receita
registrada quando esses bens ou servicos sdo prestados, pelo regime de competéncia.

Receitas de bilheteria: S&o contabilizadas com base nos borderds dos jogos conforme
a realizacdo dos eventos.

2.10. Principais Estimativas e Julgamentos Contabeis Criticos

A elaboracdo das demonstracfes financeiras de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil requer que a Administracdo use de julgamento na determinacao e
registro de estimativas contabeis. A liquidacdo das transacfes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacdo. O Clube revisa suas estimativas e
premissas, pelo menos, anualmente.

2.10.1. Contratos de Curto e de Longo Prazo Aprovados e
Autorizados de Midia Televisiva, de Radio e de Patrocinios em Geral

A partir do exercicio de 2017, ndo estdo sendo registradas no ativo ndo circulante, as
estimativas futuras de rendas a receber (e consequentemente no passivo ndo circulante
as respectivas receitas a realizar). Esta alteracdo do procedimento contabil foi baseada
no entendimento dos critérios estabelecidos nas recentes normas contabeis publicadas
pela APFUT Autoridade Publica de Governanca do Futebol, através do “Manual de
Contabilidade para Entidades Desportivas”, que visa padronizar procedimentos de
registro de atividades dessas entidades, bem como pelo avanco das discussbes
técnicas mantidas em comités que visam a padronizacdo de apresentagdo das
demonstragfes financeiras dessas entidades. Os valores envolvidos para esses
contratos de longo prazo estdo discriminados na nota explicativa n.° 5.2. Sua
contrapartida na rubrica de receitas a apropriar € reconhecida por regime de
competéncia a conta de resultado operacional quando da sua realizagao.

Destaca-se que historicamente elas tém sido efetuadas nos termos contratuais por
ambas as partes, ndo gerando, consequentemente, qualquer ddvida quanto a
concretizacdo e apropriacdo da receita tempestivamente e que ndo tem havido multas
por descumprimento contratual que recomende ao Clube a ado¢ao de politica contabil
diferente da presentemente adotada.

2.10.2. Valor Recuperavel de Ativos
O Clube analisa periodicamente se existem evidéncias de que o valor contabil de um

ativo ndo sera recuperado. O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a)
seu valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo e (b) seu valor de uso.

s

O valor de uso é equivalente ao fluxo de caixa descontado (antes dos impostos)
derivado do uso continuo do ativo até o final da sua vida util.

2.10.3. Avaliacédo de Risco de Crédito de Contas a Receber

A provisdo para perdas esperadas de créditos de liquidagdo duvidosa é fundamentada
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em analise individual dos créditos pela Administracdo, que leva em consideracao o
historico e os riscos envolvidos em cada operacdo. Considerando a natureza das
operagbes do Clube, a Administracdo ¢é requerida a estimar a
possibilidade/probabilidade de recebimentos de suas contas a receber, especialmente
junto a outras entidades esportivas. A realizacdo desses ativos, cujos valores estao
descritos na nota explicativa n°® 5.1, em alguns casos, requer negociacbes
complementares por parte do Clube.

2.10.4. Apresentacao de Ativos e Passivos Circulantes

Os ativos séao classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos doze meses
seguintes.

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos montantes nos quais
eles serdo liquidados considerando a data de cada balanco, incluindo juros
provisionados e variacdes monetarias ou cambiais de acordo com as condi¢des
contratuais.

2.10.5. Provisdes

Provisbes sdo reconhecidas quando ha uma obrigagdo presente (legal ou n&o
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do
valor da obrigacdo possa ser feita. Quando o Clube espera que o valor de uma proviséo
seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa
a qualquer provisao é registrada no resultado, liquida de qualquer reembolso.

O Clube é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisdo para
contingéncias é constituida para as discussdes judiciais para as quais € provavel que
uma saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo
dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusbes de
inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisbes de tribunais.

2.10.6. Normas, Interpretacdes e Alteracdes de Normas Contabeis

a) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira
vez em 2021

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discusséo pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e pelo Comité de Pronunciamentos contabeis
(“CPC”), sdo as seguintes:

Norma Descricdo Vigéncia
Impactos da COVID-19 nas A partir de junho de 2020, e depois a partir de marco de 2021, a IFRS 01/01/2021
concessoes de aluguel 16/CPC 06 (R2) foi alterada para incluir um expediente pratico para os

locatarios que contabilizam as concess6es de aluguel obtidas dos locadores
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Descricao

Vigéncia

(Alteracdes a IFRS 16):

como consequéncia direta da pandemia do COVID-19 e satisfazem todas as
seguintes condicdes:

a. alteragdo nos pagamentos do arrendamento resulta em uma
contraprestagao revista para o arrendamento que é substancialmente
igual ou inferior a contraprestagdo para o arrendamento imediatamente
prévia a alteracéo;

b. qualquer reducédo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os

pagamentos originalmente devidos em ou antes a 30 de junho de 2022; e
c. ndao ha alteracéo substancial de outros termos e condi¢6es do contrato de

arrendamento.

As alterag6es descritas acima nesse subitem n&o produziram impactos nas
demonstracdes financeiras da Entidade.

Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia — IBOR “fase 2”
(Alteragdes para IFRS 9, IAS
39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS
16):

Essas altera¢@es a varias normas IFRS complementam as realizadas em

2019 (“fase 1”). As alteragdes proporcionaram alivio a Entidade, em relagéo a

certos empréstimos, cujos termos contratuais sdo afetados pela reforma da
taxa de juros de referéncia.

01/01/2021

b) Novas normas, revisdes e interpretagcdes emitidas que ainda
ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2021

Norma Descrigcao Vigéncia
Contratos onerosos — Custo de | A alteragdo determina de forma especifica quais custos devem ser 01/01/2022
cumprimento de contrato considerados ao calcular o custo de cumprimento de um contrato.
(Alteracdes a IAS 37)
IAS 16 Imobilizado - Ela esclarece aspectos a serem considerados para a classificacéo de itens | 01/01/2022
Classificagao do resultado produzidos antes do imobilizado estar nas condig8es previstas de uso.
gerado antes do imobilizado
estar nas condi¢des projetadas
de uso
Melhorias anuais nas Normas Essa norma efetua altera¢des no IFRS 1, abordando aspectos de primeira | 01/01/2022
IFRS 2018-2020 adocdo em uma controlada; tais como: IFRS 9 - Instrumentos Financeiros,

comenta sobre o critério do teste de 10% para a reversao de passivos

financeiros; IFRS 16 - Arrendamentos, contempla exemplos ilustrativos de

arrendamento mercantil e IAS 41 - Agricultura, explica aspectos de

mensuragao a valor justo.
Alteracdes na norma Nelas estéo incluidas, também, a exigéncia de que, para obriga¢des dentro | 01/01/2022

IFRS 3 - Combinacao de
Negdcios

do escopo da IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, o comprador a aplica para determinar se ha obrigagao
presente na data de aquisicdo em virtude de eventos passados. Para um

determinar se o evento que resultou na obrigacéo de pagar o tributo
ocorreu até a data de aquisi¢cdo. Finalmente, as alteragdes acrescentam
uma declaragéo explicita de que o comprador ndo reconhece ativos
contingentes adquiridos em uma combinagdo de negdcios.

A adocéo antecipada é permitida se a entidade também adotar todas as
outras referéncias atualizadas (publicada em conjunto com a Estrutura
Conceitual para Relatério Financeiro-CPC 02 (R2) na mesma data ou
antes.

tributo dentro do escopo da IFRIC 21 —Tributos, o comprador o aplica para
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Norma Descrigcao Vigéncia
Essas alteragdes ndo tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras
da Entidade, mas podem impactar periodos futuros caso a Entidade
ingresse em quaisquer combinacgdes de negdcios.
Alteracdo na norma IAS 8 - Alteracdo no que tange a definigdo de estimativa contabil, que passou a ser | 01/01/2023
Politicas Contabeis, Mudanga | considerada como “valores monetarios nas demonstragdes financeiras
de Estimativa e Retificacdo de | sujeitos a incerteza na mensuragéo”.
Erro.
Alteracdo na norma IFRS 4 - Esclarece aspectos referentes a contratos de seguro e a isen¢édo 01/01/2023
Extensdo das isencdes temporaria de aplicagdo da norma IFRS 9 para seguradoras.
temporérias da aplicacdo da
IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros para seguradoras
Alteracdo na norma IAS 1 (CPC | Os paragrafos 69 a 76 desse IAS alterados especificam os requisitos como | 01/01/2023
26) - Apresentagao das se proceder, Elas esclarecem: o que significa um direito de postergar a
Demonstragdes financeiras - liquidagao; que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;
Classificagdo de passivos como | que essa classificacéo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade
Circulante ou Nao-circulante. exercer seu direito de postergacao; e que somente se um derivativo
embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital
préprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagéo.

As alteragbes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2021
ndo produziram impactos relevantes nas demonstragfes financeiras do Clube. Em
relagdo aos normativos em discusséo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida
em exercicio futuro, o Clube esta acompanhando as discussfes e até o momento nao
identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

3. Gestao de Risco Financeiro

3.1. Fatores derisco financeiro
As atividades do Clube o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco
de cambio e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

3.1.1. Risco de Mercado

Risco de Cambio - As principais operacdes efetuadas pelo Clube séo realizadas no
mercado interno e ndo séo afetadas pela variagdo cambial. As operagdes de compra e
venda de direitos contratuais de atletas profissionais junto a outras entidades esportivas
no exterior sdo realizadas em outras moedas diferentes do real e estdo expostas ao
risco de variagdo cambial. Esse risco é limitado aos valores reconhecidos pelo Clube
nas contas a receber e a pagar. Além disso, 0s compromissos em moeda estrangeira
estdo diretamente vinculados aos direitos econdmicos dos atletas, cuja cotacdo segue
0 mercado internacional, tornando-se um hedge natural para essas obrigagdes.

Risco de Taxa de Juros - O risco de taxa de juros do Clube decorre, substancialmente,
dos empréstimos e financiamentos. As captacdes séo efetivadas com taxas de juros
pré-fixadas e dentro de condig6es normais de mercado, atualizadas e registradas pelo
valor de liquidag&o na data do encerramento do balanco.
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Este risco surge da possibilidade de que o Clube pode sofrer perdas devido a flutuacbes
em taxas de juros, aumentando as despesas financeiras relacionadas a empréstimos e
financiamentos, risco esse mitigado pela pratica de contratacdo de empréstimos e
financiamentos a taxas pré-fixadas.

O Clube nédo contratou quaisquer operagbes com instrumentos derivativos para
proteger-se contra risco de taxa de juros. Porém, monitora taxas de juros de mercado
continuamente para avaliar a possivel necessidade de substituir ou renegociar sua
divida. Os detalhes dos contratos de empréstimos e financiamentos denominados em
reais e que estdo sujeitos a taxa de juros variavel estdo descritos na nota explicativa n.°
11.

3.1.2. Risco de Crédito

O risco de crédito do Clube é primariamente atribuivel as suas contas a receber junto
principalmente a patrocinadores, parceiros comerciais e transagdes com atletas
profissionais. Para minimizar esse risco, é realizada constantemente a analise de crédito
dessas partes, bem como, invariavelmente, contratos séo firmados entre as partes para
formalizacdo dessas operacdes. Para fazer face a possiveis perdas com créditos de
liguidagdo duvidosa, quando aplicaveis, sdo constituidas provisbes em montantes
considerados suficientes pela Administragdo para a cobertura de eventuais perdas com
a realizacao.

3.1.3. Risco de Liquidez

A liquidez do Clube depende principalmente do caixa gerado pelas atividades
operacionais, empréstimos de instituicbes financeiras brasileiras e financiamento
proprio. A gestdo do risco de liquidez considera a avaliagdo dos requisitos de liquidez
para assegurar que o Clube disp8e de caixa suficiente para atender suas despesas de
capital e operacional.

Os passivos financeiros do Clube, por faixas de vencimento, que compreendem o
periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento,
estdo descritos na nota explicativa n.° 09.

3.2. Instrumentos Financeiros

Quanto a classificagcdo e mensuragéo contabil de acordo com o IFRS9/CPC 48, ha trés
principais categorias de classificacdo para os ativos financeiros, a saber:

. Custo amortizado (CA);
. Valor justo por meio do resultado (VIR); e
. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA).

Como se nota foram eliminadas as categorias anteriormente existentes no CPC 38; tais
como: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis, mensurados pelo valor
justo por meio de resultado e disponiveis para venda.

Tal classificacao contébil € baseada, em duas condicdes:
0] O modelo de negdcios do Clube, no qual o ativo financeiro é mantido; e

(i) Os termos contratuais dos ativos financeiros, os quais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de principal e juros sobre
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o valor principal em aberto (Solely payments of principal and interest-SPPI).

Em suma, os modelos de negdcios do Clube sédo divididos em trés categorias
apresentados a seguir:

1. Manter ativos financeiros para coletar somente fluxos de caixa contratuais- S&o os
que apresentam como caracteristica a coleta de fluxos de caixa contratuais, compostos
somente de principal e juros, e cujo objetivo € o de carregar esse instrumento até o seu
vencimento. As vendas sdo incidentais a este objetivo e espera-se que sejam
insignificantes ou pouco frequentes.

2. Manter ativos financeiros tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda deles- Aqueles que demonstram como caracteristica a coleta de fluxos de
caixa contratuais de principal e juros e a venda destes ativos, e cujo objetivo é o de
vendé-los antes do seu vencimento.

3. Demais modelos de negdcio para os instrumentos financeiros- Aqueles que nao se
enguadram em nenhum dos dois modelos anteriores.

Avaliacdo do modelo de negdcio na gestdo dos ativos financeiros- O Clube avalia o
objetivo do modelo de negécio considerando o melhor retrato da maneira como ela
gerencia suas carteiras de ativos financeiros e até que ponto os fluxos de caixa destes
ativos séo gerados unicamente pelo recebimento dos fluxos contratuais, pela venda dos
mesmos ou por ambos.

Caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa dos ativos financeiros- Os fluxos de caixa
contratuais, cujos recebimentos s&o exclusivos de principal e de juros sobre o principal
indicam um empréstimo basico em que as parcelas do mesmo e o risco de crédito
normalmente sédo os elementos mais significativos dos juros. Os juros incluem, além do
valor temporal do dinheiro, a compensacéo pelo risco de crédito e outros riscos e custos
basicos de empréstimo, bem como margem de lucro. Entretanto, nesse acordo, 0s juros
também podem ser formados levando-se em consideragdo outros componentes como
risco de liquidez, custos administrativos, spread da instituicdo financeira.

As seguintes politicas contabeis aplicam-se as categorias de classificacdo e
mensuracgédo dos ativos financeiros do Clube, conforme definigbes abaixo:

Ativos Financeiros (Mensurados) ao Custo Amortizado- Estes ativos sdo mensurados
ao custo amortizado, utilizando-se o método dos juros efetivo e a receita de juros e
demais ganhos auferidos, bem como as perdas cambiais e de impairment séo
reconhecidos no resultado. Portanto, nota-se que o custo amortizado desses ativos
financeiros é reduzido por eventuais perdas por impairment.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento de ativos financeiros sdo registradas
no resultado.
3.3 Demonstracgdes dos fluxos de caixa

As demonstracfes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).




4, Caixa e equivalentes de caixa
2021 2020
Caixa e bancos 6.232.434 528.454
Aplicagdes financeiras 439.416 455.418
6.671.850 983.872
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Caixa e equivalentes de caixa compreendem valores de caixa, depdésitos imediatamente
resgataveis e aplicac6es financeiras em reais indexadas ao CDI com disponibilidade
imediata de resgate. Sdo mensurados ao valor de custo acrescido dos rendimentos

auferidos, se houver.

5. Titulos areceber e Receitas a Realizar por Obrigacfes de Performance

As receitas arrecadadas pelo Clube com licengas e franquias decorrentes de cesséo
dos direitos de uso da marca do Clube sdo reconhecidas em conformidade com a
substancia do contrato que normalmente ocorrem linearmente durante o prazo

contratual.

5.1. Titulos a Receber, liquidas

2021 2020

Negociagéo de atletas 209.723 3.620.709
Gowverno de MG - cesséo estadio 13.371.854 10.335.749
Direcional - venda Iméwel O. Preto 0 3.791.749
MRV Engenharia e Participagdes S.A. 5.400.000 5.400.000
Cotas de Patrocinio 3.396.494 4.132.858
Outros 5.250.049 568.470
27.628.120 27.849.535

Ativo circulante 11.083.186 10.653.067
Ativo nao circulante 16.544.934 17.196.468
27.628.120 27.849.535

Esses valores séo corrigidos por indices de inflagdo ou sujeitos a variacdo cambial,
dependendo da forma de contratacdo. Ha ainda receitas variaveis sobre os contratos de
direitos de transmisséo que sédo baseadas em indices de audiéncia e de performance
esportiva, de acordo com a colocacdo no campeonato obtida pelo Clube, as quais

podem aumentar os valores aqui apresentados.
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5.2. Receitas a Realizar por Obrigacdes de Performance

2021 2020

Modalidades de Receitas Diferidas
Direitos de transmisséo de TV dos campeonatos 649.193
Patrocinios 8.180.512 3.681.886
Total das Receitas a Realizar 8.180.512 4.331.079

6. Propriedade para investimento

Neste grupo estéo classificados os iméveis de propriedade do “AFC” e que “ndo sao”
utilizados nas atividades operacionais ou administrativas do clube. Durante o ano de
2019 foram transferidos para “Propriedade para Investimento”:

(a) Centro de Treinamento José Julio Pimenta, localizado na cidade de Santa Luiza
(MG) na regidao metropolitana de Belo Horizonte. O centro de treinamento, que ocupa
uma area de 145 mil m2, deixou de ser utilizado pelas categorias de base do “Clube”,
tendo sido arredando ao Unido Luziense Esporte Clube, equipe de futebol profissional
da cidade de Santa Luiza (MG) que disputa a Segunda Divisdo do Campeonato Mineiro;

(b) Terreno de 70 mil m2 localizado no bairro Trés Barras, em Contagem (MG), que esta
envolvido em negociagdo com a MRV Engenharia.

Além destes, pertencem ao grupo “Propriedade para Investimento” (i) as lojas 1047 e
1048 do Boulevard Shopping BH, que estéo locadas ao Supermercado Carrefour (ii) a
loja 4001 do Boulevard Shopping BH, arrendada para comercializacdo de artigos
esportivos denominada “Loja do América”.

Os demais imoveis (Estadio Independéncia, Centro de Treinamento “Lanna Drumond”
e a Sede Administrativa) permanecem no ativo imobilizado, pois sdo utilizados nas
atividades do Clube.

7. Imobilizado

O saldo do imobilizado é composto como segue:

2021 2020

Taxa anual Depreciacs
de Custo preclagao Liquido Liquido

L acumulada
depreciacéo

Terrenos - 39.754.202 - 39.754.202 39.754.202
Edificagbes 4% 28.134.427  -10.278.503 17.855.924 18.980.645
Moweis e utensilios 10% 359.677 -288.612 71.065 107.033
Maquinas e equipamentos 10% 329.988 -279.465 50.523 81.244
Veiculos 30% 528.959 -502.288 26.671 132.462
Computadores e periféricos 20% 144.284 -118.632 25.652 54.509
Instalagdes 10% 1.880.693 -1.219.839 660.854 848.924
Equipamentos esportivos 10% 374.533 -257.642 116.891 114.549
71.506.763  -12.944.981 58.561.782 60.073.568

Nas datas de fechamento dos balancos apresentados, a Administracdo entendeu que
ndo havia indicacdo de que algum dos seus ativos tangiveis pudessem sofrer
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desvalorizacdo, uma vez que néo foi evidenciado nenhum dos fatores indicativos de
perdas conforme o Pronunciamento CPC 01.

As movimentacdes do imobilizado estdo demonstradas a seguir:

Movimentacado do imobilizado

Terrenos

Edificacbes

Moweis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Computadores e periféricos
Instalagdes

Equipamentos esportivos
Depreciacdo Acumulada

8. Intangivel

As movimentagdes do intangivel estdo demonstradas a seguir:

Atletas em formacéao
Atletas profissionais
Amortizacdo

7

2020 Adicdes/ baixas 2021
39.754.202 - 39.754.202
28.134.427 - 28.134.427

359.677 - 359.677
327.768 2.220 329.988
528.959 - 528.959
144.284 - 144.284
1.880.693 - 1.880.693
335.708 38.825 374.533
-11.392.150 -1.552.831  -12.944.981
60.073.568 -1.511.786 58.561.782
2020 Adicédo baixas 2021
4.481.085  10.194.517 -7.288.257 7.387.345
1.558.168 65.193 -117.740 1.505.621
-567.920 -1.055.441 117.740 -1.505.621
5.471.333 9.204.269 -7.288.257 7.387.345

Anualmente é realizada a avaliacdo de valor de realizacdo (mercado) dos atletas
profissionais e eventual impairment é registrado.

9. Empréstimos e financiamentos a pagar

O saldo do empréstimo é composto como segue:

Descricao

Empréstimos Capital de Giro

Segregacéo dos saldos

Contraparte

Banco BMG/BCV
Banco Semear
Banco Daycoval
Banco Ital

Banco Sicoob
Boulevard Shopping
Banco do Brasil

Circulante
Nao circulante

Adicdes/

2020 . 2021

baixas

6.721.050 (6.721.050)
1.514.447 93.173 1.607.620
229.392 15.084.136 15.313.528
12.449.218 (1.046.628) 11.402.590

3.400 (3.400)
20.917.507 7.406.231 28.323.738
4.454.709 5.015.097
16.462.798 23.308.641
20.917.507 28.323.738
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10. Obrigagdes Trabalhistas

2021 2020
Salérios a pagar 1.069.968 1.031.121
Encargos sociais 5.904.260 5.525.400
Provisdes de férias e 130 salario 3.462.365 2.017.812
10.436.593 8.574.333
11. Obrigacdes tributarias
2021 2020
ISS a recolher - 140.415
ISS retido a recolher 139.192 322.506
IRRF a recolher 1.413.240 13.911.641
IRRF s/senicos 20.128 180.845
CRF a recolher 55.590 593.572
INSS retido a recolher 437.751 398.791
PIS retido a recolher 27 1.223
Contribui¢do Social a recolher 72 1.900
Contribui¢&o sindical a recolher 53.648 53.648
Parcelamentos * 55.852.095 36.648.794
57.971.743 52.253.335
Passivo circulante 8.888.858 15.604.541
Passivo nao circulante 49.082.885 36.648.794
57.971.743 52.253.335
* Parcelamentos
2021 2020
Parcelamento INSS -
Parcelamento FGTS -
Parcelamento Time mania 366.150 366.150
Parcelamento IPTU BH 28.602 78.674
Parcelamento ISS BH 1.064.230 -
Parcelamento IPTU Contagem 5.538.171 625.915
Parcelamento Copasa 1.018.157 1.018.157
Parcelamento Profut 28.627.365 30.531.402
Parcelamento RFB Previdenciario 951.282 919.655
Parcelamento PGFN Previdenciario 159.661 2.173.627
Parcelamento Extraordinario 14.892.144 559.271
Outros 3.206.333 375.943
55.852.095 36.648.794
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11.1 Programade Modernizacdo da Gestéo e de Respons. Fiscal do Futebol
Bras. (PROFUT)

Em 04/08/2015, foi publicada a Lei n® 13.155, que estabelece principios e préticas de
responsabilidade fiscal e financeira e de gestdo transparente e democratica para
entidades desportivas profissionais de futebol; institui parcelamentos especiais para
recuperacao de dividas com a Unido; cria a Autoridade Publica de Governanca do
Futebol-APFUT; dispde sobre a gestdo temeraria no ambito das entidades desportivas
profissionais; cria a Loteria Exclusiva-LOTEX, ainda ndo regulamentada.

As entidades desportivas profissionais de futebol que aderirem ao Profut poderdo
parcelar os débitos na Secretaria da RFB do Ministério da Fazenda, na PGFN e no
Banco Central do Brasil, bem como os débitos previstos na Subsecao Il, no Ministério
do Trabalho e Emprego.

A divida objeto do parcelamento seré consolidada, no ambito de cada érgdo responsavel
pela cobranca, na data do pedido, e deveréa ser paga em até 240 parcelas, com reducao
de 70% das multas, 40% dos juros e 100% dos encargos legais. Ao valor de cada
parcela, serdo acrescidos juros obtidos pela aplicacdo da SELIC para titulos federais,
acumulada mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da consolidacao
até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por cento) relativamente ao més em
que o pagamento estiver sendo efetuado. Em 18/11/2015 o Clube aderiu ao Programa
de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
(PROFUT), unificando todos os parcelamentos federais que estavam em andamento
neste programa.

Em junho/2020 foi publicado o Projeto de Lei n® 1.013/2020, que previa a suspensao do
pagamento das parcelas das dividas no ambito do Profut, vencidas durante a vigéncia
de calamidade publica nacional reconhecida pelo Congresso Nacional, em funcédo da
pandemia da COVID-19. Ocorre que o Senhor Presidente da Republica, ao sancionar a
respectiva Lei 14.117/2021 em janeiro/2021, vetou os artigos 1°, 2° e 3° que regulavam
a suspensao dos pagamentos das parcelas referentes aos débitos consolidados no
referido Programa. Assim, ainda em janeiro de 2021 o América retomou o pagamento
normal dos parcelamentos incluidos no Profut, bem como buscou quitar outros débitos
que se encontravam em cobranca nos sistemas da RFB.

Em sessdo realizada no dia 19/04/2021, o Congresso Nacional derrubou o veto
presidencial referente aos dispositivos contidos nos arts. 1°, 2° e 3°, Projeto de Lei
1.013/2020, motivo pelo qual tais dispositivos legais deverdo ser reformulados e
promulgados ainda em abril/l2021. O clube manteve em dia todos o0s seus
parcelamentos perante ao PROFUT e a RFB.

11.2 Parcelamentos Ordinarios RFB

Desde novembro/2020 o América vem regularizando junto a RFB os débitos fiscais em
aberto referentes ao periodo de 2017 a 2020, principalmente Imposto de Renda Retido
na Fonte — IRRF e Contribuicdo Social Retida na Fonte — CSRF (valores ja reconhecidos
no passivo contabil). A consolidagéo do parcelamento ordinério encontra-se em fase de
concluséo no sistema da Receita Federal.
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12. Provisdes parariscos

O Clube ¢é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e civeis, e esta discutindo
essas questfes tanto na esfera administrativa como na judicial. As provisdes para as
perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragéo
do Clube, amparada pela opinido de seus assessores juridicos internos e externos,
tendo sido provisionadas as contingéncias passivas existentes, cujas perdas séo
consideradas provaveis:

2021 2020

Provisdo para contingéncias trabalhistas 448.728 1.123.267
Provisdo para contingéncias Civeis 2.359.519 5.751.875
Provisdo para contingéncias tributarias 1.062.785 1.664.915
3.871.032 8.540.057

Contingéncias civeis: Estdo representadas, substancialmente, por guestionamentos
judiciais quanto ao ndo cumprimento integral de contratos firmados entre o Clube e
parceiros, além de discussGes com 6rgdos publicos relativas a utilizacdo de areas do
Clube.

Contingéncias trabalhistas: Compreendem em sua maioria, questionamentos quanto
ao direito de uso de imagem de atletas profissionais e comissao técnica, contratos de
trabalho, vinculo empregaticio, horas extra, salarios adicionais, entre outros.

Contingéncias tributarias: Refere-se ao processo envolvendo a cobranca de IPTU dos
imoveis (i) CT Lanna Drumond (ii) Terreno “Trés Barras” pela Prefeitura de Contagem
(MG). Ressalte-se que a execucgao da cobranca esta suspensa em fungéo de processo
de negociacédo para parcelamento do débito.

A Entidade também figura como parte em alguns processos judiciais tributarios e
trabalhistas que surgem no curso normal de suas operagdes, dos quais seus consultores
juridicos estimam as chances de perda como possiveis no valor de R$ 4.483.183 (quatro
milhdes quatrocentos e oitenta e trés mil cento e oitenta e trés reais).

13. Patrimoénio Social

Conforme Nota 1, o “AFC” foi constituido por prazo indeterminado, com personalidade
juridica distinta de seus associados, 0s quais nao respondem, solidaria ou
subsidiariamente, pelas obriga¢des contraidas pelo “Clube”.

Na rubrica “Ajuste de avaliagéo patrimonial”’, o “Clube” reconheceu, anteriormente, os
efeitos da aplicacdo do custo atribuido sobre seus ativos fixos e propriedade para
investimento.

Na rubrica “Déficit acumulado” estao refletidos os superavits (déficits) acumulados
desde a constituicdo do “Clube”.
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14. Receita Operacional Liquida

2021 2020
Receitas de transmisséo e de imagem e desempenho 72.311.873 26.177.554
Receitas de patrocinios, publicidade, luva e marketing 14.080.604 1.873.263
Receitas com transferéncia de atletas 2.427.942 4.701.791
Receitas de bilheteria 3.820.531 799.067
Receitas com atividades sociais da entidade 273.414 626.249
Outras Receitas (Programa sdcio torcedor, Comerciais e Aluguéis) 8.976.250 13.236.281
(-) Deducgdes da receita bruta (INSS e Sindicato Atletas) (3.068.809) -1.010.629
98.821.805 46.403.576
15. Custos e Despesas Gerais
2021 2020
Despesas com futebol (Salarios, imagem e encargos) -45.866.370 -24.250.863
Despesas Desportivas -20.810.458 -8.626.437
Salarios, encargos e beneficios (demais funcionarios) -9.366.284 -4.456.458
Impostos, taxas e contribuicbes -8.579.385 -1.727.910
Senicos prestados p/terceiros -4.828.826 -1.604.007
Depreciagfes e amortizacdes -6.178.369 -5.338.085
Contingéncias -1.275.166 -3.885.103
Transporte/viagens -1.680.689 -1.029.424
Demais despesas gerais e administrativas -4.034.635 -2.863.106
Apropriagdo despesas intangivel 8.723.259 3.672.501
Outros custos e despesas -1.495.427 -342.100
-95.392.350 -50.450.992
16. Resultado financeiro liquido
2021 2020
Despesas financeiras
Juros passivos -2.387.080 -830.990
Descontos concedidos -1.839.396 -2.367
Juros de mora -2.907.392 -2.017.673
Juros sobre empréstimos e financiamentos -1.333.717 -1.449.754
Variacdo cambial -228.732 -130.073
Despesas bancarias -124.013 -157.804
(8.820.330) -4.588.661
Receitas financeiras
Juros de aplicagdes financeiras 18.714 2.402
Juros 27.540 55.080
Descontos financeiros obtidos 279.609 27.613
Variagdes monetarias ativas 293.880
619.743 85.095
Resultado financeiro (8.200.587) -4.503.566
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17. Evento Subsequente
Arena Independéncia

Considerando a aproximacdao do fim do contrato de gestédo da Arena Independéncia pela
BWA/LuArenas — término do contrato de concessao em margo/22, o Governo de Minas
Gerais iniciou conversas para a transferéncia da gestdo do equipamento para o AFC
ainda em 2022.

As tratativas com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade - SEINFRA
encontram-se em andamento, com expectativa do Clube retomar a gestdo da Arena
ainda no primeiro semestre de 2022.

18. Composicao dos 6rgdos dos poderes sociais — membros estatutarios e
eleitos para o triénio 2021 a 2023

Conselho de Administracéo:

Alencar Magalhaes da Silveira Junior (Presidente)
Ameérico Gasparini Filho

Euler de Almeida Araujo

Glauco do Carmo Xavier

Ricardo Afonso Raso

Conselho Deliberativo:
Marcio Vidal Gomes da Gama (Presidente)
José Flavio Lanna Drumond (Vice-Presidente)

Conselho de Etica e Disciplina:
José Aurelio Tofani Silva

Vitério da Silveira Leone

Carlos Alberto Reis de Paula
Eurico Gustavo dos Reis Cruz
Luiz Roberto Filizzola

Ronal Lana e Silva

Conselho Fiscal:

Bruno Augusto dos Santos Baltazar
Cristiano de Almeida Rodrigues
José Ulisses Silva Vaz de Mello
Marcus Monerat Toledo Machado
Thiago Andrade Amaral Gongalves
Tiago Vladimir Chiari Diamantino

Conselho Consultivo:
Formado pelos presidentes que foram eleitos e exerceram 0 cargo no regime
presidencialista do “Clube”; pelos membros do extinto Conselho) Gestor; pelos
membros atuais e anteriores do Conselho de Administracao.

el

ower Araujo
Superintendente Geral Contador responsavel técnico
CRC/MG 67.509/0-8
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AMERICA FUTEBOL CLUBE

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Conforme deliberado pelos Membros do Conselho Fiscal que
assinam a este documento, em reunido realizada nesta data, onde foram discutidas e
aprovadas as contas do América Futebol Clube relativas ao periodo iniciado em 01 de
janeiro de 2021 e findo em 31 de dezembro de 2021, os Membros do Conselho Fiscal
abaixo assinados, reiteram as deliberagcdes adotadas na referida reunido e exaram
Parecer do Conselho Fiscal do América Futebol Clube aprovando, com fulcro no Parecer
dos Auditores Independentes e nas demonstracdes financeiras relativas ao ano de 2021,
as contas do periodo indicado.

Belo Horizonte, 28 de abril de 2022
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