RELATORIO ANUAL

CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

31 de Dezembro de 2020



INDICE

COMENTARIO DE DESEMPENHO.........ociiiiiiie it 4
1. CONTEXTO OPERACIONAL ....ovttttititieeeeee et e e e e e e e e 27
1.1. Pandemia de CoVId 19 .....cuuuiiiiiiiiiiiiee ettt eeeeane 27
2. BASE DE PREPARAGAO........oeiiiiieiie ettt san e 27
2.1. Declaragdo de conformidade .............oovieiuiiiiiiee i 27
2.2. BaSE U8 MENSUIAGAD ...eevvuuneeeeiiiiiiiie e e e e eeeee e e e e e eeeta e e e e eeeeaaa s e e eeeaannnaaeeeeeeennns 28
2.3. ApUraG80 dO reSUAd0 .......cceeiiiiiiiieieieeee e 28
3. POLITICAS CONTABEIS......ceitiiiitiitiiieiecte sttt 28
70 I/ o T=To £ U oo - P 28
T S 1] 0 7= LH AV L PSSO 28
3.3. ReconheCimento da FECEIMA .......uuiieeeieeeiiie et 29
3.3.1Vendas deingressos, direitos de televisédo e radio e receitacom midia
......................................................................................................................... 29
3.3.2 Receitas de patrocinio e publicidade e receitas de servigos................. 29
3.3.3 Receitas de vendas de produtos € liCEeNGas ........cccevvvevivvviiiiiieeeeeiiinnnn. 29
3.3.4 Receitas de direitos econdmicos e federativos de atletas .................... 29
3.4. INStrumeNtos fINANCEITOS .....ccvviiiiieie e 29

3.4.1 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.30

3.4.2 - PASSIVOS fINANCEITOS c.euuuii ittt 30

3.5. ALIVOS € PaSSIVOS CIFCUIANTES . ....ceviiiiiiiiiiiiie et 30
3.6. AtIVOS € PasSIVOS N80 CIFCUIANTES ......uuvuuiriiiiiiei e 31
BT INTANGIVEL. ... 31
3.7.1. Direitos econdmicos e federativos de atletas.............cccccceeeeeeeveeiinnnnnnn. 31
3.7.2. Outros ativos iNtangiVeIS........cceuuuiii e e 32

G TR o (017 LS 0= 32
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA L. o 32
5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS .......ccocoiiiiiiiiiieieiise et 32
7. ADIANT AMENT OS. ..o e et e e e e e e e e eans 33
8. DESPESAS ANTECIPADAS. .....cetieiiae ettt e a e e e e e e e e e 34
9. DEPOSITOS JUDICIAIS.......eoieee oot 34
10, IMOBILIZADO ... .ot 34
L1 INTANGIVEL . ..viieiecittet ettt sttt 35
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ... ..ottt e, 39
13. OBRIGA(}@ES TRABALHISTAS E SOCIAIS ... 39
14. OBRIGAQOES FISCAIS CORRENTES ... 40

7 {ﬁif'K -




15. OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS PARCELADAS........ccocoviveieeeieeeeeeeene, 40

16. CONTAS A PAGAR . ..o e e e e e e ean s 43
17. RECEITAS A APROPRIAR. .. oo 43
18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS.......coeciiiteecieeeeeee et 44
19. PATRIMONIO LIQUIDO . ...ttt et 45
20. RECEITA LIQUIDA . .....c. ettt ettt et eaeeeae e 46

20.1. Receita de direitos econdmicos e federativos...........coevvveviiiieeeiiiiiiiieeeeeeeeinnn, 46

20.2. Recetita de direitos de publicidades e transSmiSSOES...........ceevvvviieviiiieeriineeen, 48
21. CUSTOS DAS ATIVIDADES. ... oot e et e e e e e et eeaaees 49
22. DESPESAS ADMINISTRATIVAS. ... o 50
23. DESPESAS COMERCIAIS ... .ot eane s 50
24. RESULTADO FINANCEIRO ... e 51
25. SEGUROS (NAO AUDITADO)........coeiieeieiteeeee e e eeee et ete e are e anas 51
26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS ... e e 52

26.1 RISCO B MEICAUD .....covviiiii e e e e e e e e et e e e e e e aaa e e e e eeeeanes 52

26.2 RISCO A CrEUIMO ... e e e s e et e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeseeeannnnnnnns 52

26.3 RISCO A IQUIARZ.... i 52
27. EVENTOS SUBSEQUENTES......cuiiiiiiiiiiie e 53
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES ..o 54
PARECER CONSELHO FISCAL ...ciiiiiiieee et annn s 60

7 {ﬁif'K -




COMENTARIO DE DESEMPENHO

O Cruzeiro Esporte Clube iniciou o ano de 2020, sob a gestdo de um Conselho Gestor,
empossado apo6s renlincia da Ultima administracdo. Permaneceu na fungéo de gestores por 5
meses, nessa fase foi feita uma nova eleicdo, de acordo com estatuto do clube, onde foi eleito o
Sr. Sergio Santos Rodrigues como presidente para administrar o restante do periodo do Triénio
2018/2020 e em 1° de junho de 2020, tomou posse dando inicio aos trabalhos de criagcdo do
NOVO CRUZEIRO, nome dado ao projeto de gestdo ao qualpretende levar o clube ao mais altos
lugares nas tabelas do futebol brasileiro, seja no campo ou fora dele. Com estratégicas
elaboradascomaessafinalidade deu-se o pontapéinicial, pois em outubro de 2020 nas eleicdes
para o Triénio 2021/2023, Sergio Santos Rodrigues se firmou para dar continuidade aos
trabalhos ja em andamentos.

Com o intuito de dar maior confiabilidade e credibilidade aos stakeholders, o Cruzeiro implantou
diretrizes e metas para o futuro, elaborando e colocando em pratica principios, balizados como
misséo, visao e valores, que seréo o referencial para uma nova fase onde o clube ird mostrar ao
mercado todos seus avan¢cos nos aspectos financeiros através de informagdes contabeis
intermediarias, além da demonstracdo financeira anual que sera auditada como ja é feito
comumente.

A administracdo do clube buscou acordos para negociagdes e alongamento da divida para evitar
bloqueios nas contas correntes e ainda alongar a divida do clube, reduzindo o estrangulamento
do caixa. Os bloqueios reduziram significativamente uma vez que a administragdo honrou com
as negociagdes feitas no periodo, dando maior credibilidade para com os credores. Além disso,
houve reducéo substancial dos juros e corre¢des de impostos em R$ 152 milhdes em fungdo da
Transacgao Tributaria assinada em 23 de outubro de 2020.

Com isso, o passivo circulante foi reduzido 34%, equivalente a R$ 298 milhdes durante o
exercicio de 2020; em 2019 o passivo circulante representava 77% do total do passivo, reduzindo
a 36,5% ao final de 2020. A reducéo durante os 7 meses de gestdo Sérgio Santos Rodrigues
representou R$ 158 milhdes no periodo.

Apesar do déficit do exercicio de 2020 ter alcancado 227 milhdes, no periodo da gestdo Sérgio
Santos Rodrigues, houve superavit de R$ 33 milhdes.

Desempenho operacional e econémico financeiro

Durante a nova administracdo em 2020, houve dois efeitos que impactaram diretamente na
performance econdmica do clube.

e Reflexo da ma gestédo conduzida durante os anos 2018-2019;
e Pandemia Covid-19 e consequentemente:
— Reducao das receitas de publicidade e televisao em razdo do descenso a
Série Bdo Campeonato Brasileiro.
— Reducao das receitas com os Clubes Sociais;
— Proibicdo de publico nos estadios como medida de prevencéo de avanco
Covid-19.



Contudo a administracéo do clube vem envidando esforcos no ponto mais sensivel para o clube:
fluxo de caixa. Em 2020, o clube teve R$ 123 milhdes em receitas brutas. Além disso, a
administracdo vem buscando outras formas de geracdo de receitas, como foi o langcamento do
novo programa socio torcedor, o qual rendeu R$ 11.800 mil aos cofres. Também foram
registradas campanhas de doacéo, onde a Operacao Fifa e ac6es de engajamentos nas midias
sociais, com o retorno de R$ 994 mil. No més de agosto iniciou 0 Campeonato Brasileiro - Série
B, sem publico pelo fato da pandemia, o qual o clube teve receita de R$ 40 milhdes com
transmissoes dos jogos natemporada 2020. Ficando com uma parcelada receita de transmisséo
a ser apropriadaem 2021, pelo fato do Campeonato Brasileiro - Série B ter sido finalizado em
janeiro de 2021 no valorde R$2.545 mil. Contudo esses valores nao foram para o caixado clube
emrazdo de antecipacao dereceitasfeita pelaadministracéo anterior. Além disso, o clube obteve
éxito na negociacao de atletas no montante de R$ 23 milhdes.

O Clube teve resultado negativo em R$ 227 milhdes no ano, sendo que os principais ef eitos
negativos foram:

R$ 60 milh6es como provisdes para contingéncias;

R$ 33 milhdes variagdo cambial liquida por conta da desvalorizacdo do real no periodo;
R$ 53 milhdes perda de parcelamentos tributarios;

R$ 48 milhdes de custo liquido de liberagéo de atletas;

R$ 36 milhdes de custo de acordos/indenizaces de processos judiciais;

R$ 22 milhdes de atualizacéo de juros s/empréstimos;

R$ 9 milhées de impairment de atletas.

Em contrapartida, o clube fez acordo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN
gue proporcionou reducao e equacionalizagéo de dividas tributarias com a reverséo no valor de
R$ 152 milhdes, o qual ajudou o clube a minimizar o déficit do ano.

Expurgando os efeitos extraordinarios do resultado, o clube teria um déficitde R$ 118 milhdes
no exercicio.
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Resultado liquido ajustado - ano 2020 (em milhdes de reais)
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DRE - 2020

RECEITAS
+ Receita Bruta - Futebol 91.933
- Custos da Atividade - Futebol -182.003
= Margem -90.070
+ Receita Bruta - Clubes Sociais 7.183
- Custos da Atividade Clubes -7.856
= Margem -674
+ Outras Receitas 702
= Margem Operacional Bruta -90.042

Despesas Operacionais

- Despesas Pessoal e Administrativo -30.447
- Proviséo para Contingéncias -60.490
= Overhead -90.937
= EBITDA RECORRENTE -180.979
+ Receita Venda de Atletas Profissionais 23.453
- Baixade Atletas -50.015
- Despesasc/ Deprec./Amort. /Imp. -34.878
= Resultado antes do resultado financeiro -242.419
+ Resultado Financeiro 91.076
- Despesas Tributarias -75.162
= Resultado -226.504

Receitas

As receitas do Clube tiveram uma reducé&o no montante de R$ 166 milhdes em relagéo ao ano
anterior 2019. Essas quedas ocorreram nas rubricas de venda dos direitos televisivos e venda
de direitos econémicos, em funcédo do descenso a Série B, além da queda expressiva das
bilheteiras de jogos e clubes saociais em func¢do da pandemia. O clube vem buscando outras
formas de receitas usando estratégias de marketing em a¢cdes de monetizacéo e engajamento,
além da busca de novos clientes.
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Receitas Bruta - 2020 (em milhares de reais)

31/12/2019 m31/12/2020

6.731

Outras Receitas H 5698

11.538

Associados / Escolinhas W 7140

393

Acomodag&es / Hospedagens | 8

Programa Sécio Torcedor gy 1114.810200

18.516

Bilheterias | 1.042

Patrocinios /Royalties _27;;4;)53

N o 102.596
Publicidades e Transmissdes TV I 0377

Direitos Econémicos/ Cessdo 108.199
Temporéria I 23453

Receitacom Vendade Atletas

O ano de 2020 nédo foi muito propicio para o mercado do futebol devido ao fator pandemia ter
acarretado diversas perdas de receitas aos clubes em geral. Mas, com todas o cenario mundial
de declinio da economia, houve algumas negociacbes que foram essenciais para o
fortalecimento do fluxo de caixa do clube e acerto de dividas importantes e reduzindo o passivo
do clube.

Tivemos uma receita total de R$ 23 milhdes sendo distribuida da seguinte forma:

RECEITA VENDAS DE ATI.ETAS ANO 2020 (em milhares de reais)

ORENDAS DE EMPRESTIMOS/BRASIL
B VENDA DIREITO ECON./BRASIL

VENDA DIREITO ECON./EXTERIOR

MECANISMO DE SOLIDARIEDADE/EXTERIOR 805
E MULTA CONTRATUAL/DISTRATO - BRASIL
Av.dos Andradas, 3.000 — Santa Efigénia— 30260-070
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Custo do Futebol

O clube vem buscando reduzir despesas no Departamento de Futebol. Sabemos que para criar
um time competitivo para ter possibilidades de buscar posi¢cdes expressivas nas tabelas das
competicbes € necessario investir, porém investir com consciéncia é um dos pilares do clube.
Nossos executivos da area do futebol vém trabalhando para captar atletas profissionais com
custos dentro das possibilidades financeiras do clube.

O custo contabilizado em 2020 foi de R$ 250 milhdes, tendo uma reducédo de 43% em relagéo
ao ano 2019 que contabilizou R$ 438 milhdes.

CUSTO FUTEBOL PROFISSIONALANO 2020

(em milhdes reais)

438
306
193 245 - . 250

2016 2017 2018 2019 2020

Clubes Sociais

Devido a pandemia, a partir de marco as receitas dos clubes sociais foram drasticamente
reduzidas devido aos protocolos sanitarios de prevencéo e combate a Covid-19. A partir de
setembro tivemos um pequeno aumento nas receitas, sendo reflexo de uma flexibilizagéo nas
medidas de distanciamento social e inclusdo de a¢cBes promocionais, como por exemplo
descontos na mensalidade de manutencdo dos clubes para estimular os associados a
frequentarem com seguranca.

Em 2020, houve uma reducao de R$ 6.512 mil, equivalente a 47%, nas receitas totais dos clubes
em relac@o ao ano anterior, basicamente em funcéo dos efeitos da pandemia.

Receitasdos Clubes Sociais
(em milhares de reais)

16.000 13.886
14.000 12222 12.620 12.965
12.000 ”r— ¢
10.000 7.374
8.000
6.000
4.000
2.000
0
2016 2017 2018 2019 2020
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Quanto as despesas dos clubes sociais, em 2020, elas também foram reduzidas devido ao
periodo de ndo funcionamento.

Despesas ¢/ Pessoal dos Clubes Sociais
(em milhares de reais)

6.000

5.409
5.500
4.978 4.902 5.045

5.000 8 *

4.500

4.000 3.770
3.500

3.000
2016 2017 2018 2019 2020

As despesas administrativas acompanharam a reducéo ja prevista. Com o clube fechado ndo
houve gastos elevados de consumo e ainda tivemos reducao de gastos com pessoal em fungéo
da MP 927/2020 e MP 936/2020, criada em razao da pandemia. Tivemos apenas 0s gastos
necessarios para a manutengao da estrutura.

Despesas Administrativasdos Clubes Sociais
(em milhares de reais)

9.000
7.853
8.000 7.219

7.000
5.924 6.218
6.000
>-000 4.032
4.000

3.000
2016 2017 2018 2019 2020

Overhead / BackOffice
Quanto aos gastos do Overhead, pode-se classificar em gastos administrativos e comerciais.

Em ambos, houve uma reducgéo bastante consideravel em relagdo aos anos anteriores. Pelo
mesmo motivo da reducdo nos custos dos clubes sociais. Houve também a reducgéo de custos
em razdo das MP 927/20 e MP 936/20 para manutenc¢ao de postos de trabalho.
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Despesas Administrativas - exceto pessoal

(em milhares de reais)

13.312

14.000 12.403
12.000
10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2016 2017 2018 2019 2020

Despesas Comerciais - exceto pessoal
(em milhares de reais)

14.000 12396
12.000
10.000
8.000

6.000

4.000

2.000

2016 2017 2018 2019 2020

No final de 2020, o Clube fechou acordo com a WeWork, empresa que fornece espacos de
trabalhos compartilhados na prépria capital. Com essa parceria o clube ird desembolsar R$ 738
mil no ano de 2021 e optouem migrar os departamentos da sede administrativa para ter melhor
manutencdo da estrutura corporativa, além da dinamica profissional entre os ambiente e
colaboradores. Além disso, o clube podera usar as instalagdes da WeWork em qualquer pais,
sem custo adicional. Estima-se que essa mudanga ira trazer redugao do custo de manutengao,
sendo o desembolso atual com a Sede Timbiras, localizada no Barro Preto, em média R$ 2.500
mil por ano, essa combinacéo vai contribuir com economia ao caixa aproximadamente de R$
1.762miano. O prédio da sede administrativa ficara a disposicéo para geracéo de novas receitas
ao caixa clube.
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Custo com pessoal

Os custos correntes com pessoal tiveram reducao durante o ano. Com o cenario de pandemia e
criacdo de medidas provisorias pelo Congresso Nacional, com a finalidade da manutencéo do
emprego ao qual permitiu reducéo de jornada de trabalho e salarios com suspensao temporaria
de contratos de trabalho. O Clube optou por afastar alguns funcionarios sem que houvesse
necessidade de demissdes em alta escala e desligamentos de outros, algo que colaborou para
gue o clube pudesse reduzir gastos com pessoal no ano de 2020.

Custo correntes com pessoal

(em milhares de reais)

97.578
9.068 9.550
3.770 3.232
] — - ]
Administrativo Clubes Sociais Comercial/Marketing Fut. ProFissional Fut. Amador

Em junho/2020, ja sob nova administracao, os salarios foram reduzidos devido a dispensa de
alguns atletas com salarios mais elevados. Vale destacar que nenhum salario foireduzido em
2020 em comparacdo a 2019; ocorreram acordos dos quais tiveram prorrogacdes nos
vencimentos, o que ndo reduz o custo, apenas reduz a velocidade das saidas de fluxo de caixa
para o exercicio de 2020, mantendo custos altos para 0 ano e elevando no passivo circulante e
ndo circulante.

Os demais departamentos do clube também foram reduzidos, como reflexo da necessidade de
cortes e melhor direcionamento de funcgdes entre as areas administrativas. Cabe ressaltar que
houve alterac&o em fungdo da pandemia e os colaboradores iniciaram seus retornos a partir de
junho/2020, o que fez com que o0s salarios voltassem aos patamares normais pré-pandemia
(fevereiro/2020).

Quanto as despesas de pessoal do comercial (caracteriza como comercial todos os setores que
fazem acordos de patrocinio, direitos televisivos, marketing e publicidade em geral), no 1°
semestre de 2020 houve uma reducéo de colaboradores. Contudo, desde o inicio da gestdo do
Sérgio Santos Rodrigues, houve um maior esforgo para captagao de recursos com agdes de
engajamento e monetizagdo que fizeram com que as despesas para estes fins aumentassem.

Av.dos Andradas, 3.000 — Santa Efigénia— 30260-070
tRUZEIRU ?el? Horizonte-MG 12 de 60
31)3349-1500 -
ESPORTE CLUBE ¢y zeiro.com.br =




Contingéncias

O saldo de contingéncias € composto pelas provaveis perdas judiciais do clube, sendo,
futuramente, acarretado por pagamentos e acertos com ex-colaboradores. Comisso, tal valor é
considerado no passivo para fins de contabilizacao e estimativa da perda.

Em 2019, esse valor era de R$ 45.757 mil, e em 2020, foi aumentado para R$ 158.221 mil. O
grande aumento foi gerado pelas altas rescisfes do clube durante a temporada, ocasionado
pelos desligamentos de atletas com altos salarios.

Contingéncias 2020

{em milhares de reais)

250000
165125
200000
51.574 158221
o -
100000 -104.635
S0.000 45757
0
31/12/2019 Adictes Reversdes Transf. contas a pagar 31/12/2020

Durante 0 ano, o clube se esforgcou para renegociar as provaveis perdas e reduzir essas
obrigagdes do curto prazo.

No gréfico, podemos notar o comportamento das provisdes durante o ano e nota-se algumas
reversdes que foram feitas em consequéncia das negociaces.

EBITDA

Paraavaliagdo dageracéo de caixa do Cruzeiro Esporte Clube, aad ministracéo adota o EBITDA!
recorrente como KPI principal gerencial em suas atividades, segregando o resultado de cada
atividade (futebol profissional, base e clube social).

No ano de 2020, o EBITDA® do Cruzeiro Esporte Clube foi de R$ 181 milhes negativos.

1 EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, em tradugdo livre significa LAJIDA - Lucros Antes dos
Juros, Impostos, Deprecia¢gdo e Amortizagao
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Em funcéo da queda de receita, o business Futebol teve um déficit de R$ 90 milhdes, enquanto
os clubes sociais somado a outras receitas apresentaram um superavit de 28 mil. O overhead
(despesas de pessoal, administrativas e comerciais) apresentaram um custo de R$ 30 milhdes.

O déficit do Futebol teve valores expressivos com relagdo a indenizagdes rescisorias a atletas e
treinadores e direito de imagem. As receitas de patrocinio, vendas de publicidade, Programa
Socio Torcedor e bilheteria séo considerados do business Futebol.

Composicdao EBITDA e Resultado ano 2020

(em milhares de reais)

B Aumento [l Diminuicdo [l Total

53587
I3
-36.483 -
31.076

-30.447
23.453
-60.4530 -180.579 I I .

-75.162 -226.504

-84 853
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iy - & o J
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Endividamento Total R$ 897 milhdes

O endividamento do clube atingiu R$ 897 milhdes no ano 2020, sendo que todo o passivo devera
ter saida de caixa futura.

O Cruzeiro Esporte Clube esté trabalhando para melhorar os indices de liquidez, reduzindo o
passivo circulante e alongando dividas. Em constante negociagdo com os credores, buscou-se
uma melhor forma em que ambas as partes estejam em comum acordo. E possivel notar a
reducdo do curto prazo em R$ 298 milhdes em comparacdo 31/12/2019, em contrapartida
aumento no passivo ndo circulante de R$ 391 milhdes. Essa situagéo permitiu ao clube ter uma
melhoria no fluxo de caixa. Por fim, no dltimo trimestre de 2020, foram celebrados acordos
trabalhistas e fiscais expressivos que possibilitaram o alongamento de dividas.
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COMPARATIVO PASSIVO CIRCULANTE

(em milhdes de reais)

2016 2017 2018 2019 Maio/2020 2020
==g==P3assivo circulante 164 177 262 609 470 312
==ll==P3assivo ndo circulante 194 208 271 195 512 586

indice de Liquidez Corrente

0,60
0,54

0,28

0,14
0,11

2016 2017 2018 2019 2020

Obs: indice de liquidez corrente calculado com expurgacao das receitas a apropriar, pois ndo
tem efeito caixa.

Dividas FIFA

Desde quando iniciou a gestéo, em 12 de junho de 2020, a administragéo anunciou acordos para
equacionar e quitar as dividas com os clubes sob fiscalizacéo da FIFA referente a contratacbes
de atletas, originadas nas gestdes passadas. Como efeito pandemia, tivemos uma alta da moeda
estrangeira que elevou significativamente nossas dividas, nos levando a prorrogar ainda mais
alguns compromissos.
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No ano de 2020, foi possivel quitar alguns compromissos e renegociar prazos de pagamentos
de dividas para o ano de 2021. Iniciou-se 0 ano com uma divida de R$ 75.492 mil com cotacéo
em R$ 4,7291 reais para o euro e R$ 4,2689 reais para o d6lar. Finalizamos o ano com dividas
de R$ 82.657 mil, sendo que o clube teve uma perda relacionada a variagdo cambial no final
durante o ano no valor de R$ 33 milhdes, onde a cotagdo do euro chegou a R$ 6,3585 reais e
do délar a R$ 5,1936 reais em 31 de dezembro.

FIFAA PAGAR ACUMULADO

(em milhares de reais)

111.563 112.504

103.226
96.775 96.162
92.780 24493
88.290
83.682 82.372 82.657
79.624 I I
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

O Clube tem custas a serem pagas diretamente a FIFA, e sdo cotadas em franco suico, qual
iniciou 0 ano cotado em R$ 4,4251 e finalizou em R$ 5,8698. O montante do débito a pagar é de
R$ 8.945 mil entre custas processuais para FIFA e 6rgéo relacionados, imposto de rendae IOF
sobre operacgoes.

Com proposta de quitar e equacionar o endividamento relacionados a contratacéo de jogadores,
o clube buscou uma forma de alavancar recursos financeiros. Junto com seus torcedores e
parceiros, criou-se a OPERACAO FIFA, em parceria com a plataforma Meep, onde 0s usuarios
realizaram suas doagdes ao clube. No ano de 2020, algumas situac¢des ja foram quitadas e outras
negociadas com o valor arrecadado.

A utilizacdo desses recursos foi daseguinte forma:
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Repasse MEEP - 2020

[Em milhares de reais)

MW fumento M Diminuicdo Total
652333
57cz N
-29.171
5445923
-165.528 9604 [l 15763
-45.117
18.141 o
—— — B151 3772 283870
353742 e 770 = —
~18.926 37 740
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Ano 2020 | vALOR (em reais) Identificagdo dos Pagamentos
15/07/2020 6.762 | FIFA - Custas processuais - Ind. Del Valle
22/07/2020 29.171 | FIFA - IR s/ pagamento Tigres
23/07/2020 165.928 | FIFA - Custas processuais - Tigres
06/08/2020 69.624 | FIFA - Custas processuais FC Spartak
20/08/2020 48.117 | FIFA - IR s/ pagamento - Urreta
01/09/2020 353.742 | Pagamento parcial da parcela - Ind. Del Valle
10/09/2020 18.926 | FIFA - custas processuais / AL Wahda - Zorya
07/10/2020 7.209 [ FIFA - Custas processuais - Paulo Jorge
19/10/2020 22.740 | FIFA - Custas processuais - AL Wahda FC
TOTAL 722.218

CRUZEIRD

ESPORTE CLUBE
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Acordos PGFN e obrigacdesfiscais

O Cruzeiro vem buscando junto ao FISCO equacionar suas dividas fiscais. Com a perda do
principal parcelamento, conhecido como PROFUT (Programa de Moderniza¢&o de Gestéo e da
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro), que tem o objetivo de promover a gestao
transparente, democrética e o equilibrio financeiro das entidades desportivas profissionais de
futebol. O clube ndo possui mais os descontos de multas, juros e isengao dos encargos legais
dos débitos tributarios antes contemplados.

Porem, em outubro de 2020, o clube teve uma negociacéo onde foi celebrado acordo de
renegociacgao das dividas com a UNIAO com uma reducéo de 45% no valor do montante devido,
além de conquistar uma condicéo de quitar os débitos em 145 parcelas.

Gestdo Sérgio Santos Rodrigues —Junho a Dezembro/2020
Superavitde R$ 33 milhdes

Sr. Sergio Santos Rodrigues assumiu a presidénciado clube tendo como os principais valores a
transparéncia e profissionalismo.

No decorrer do ano de 2020, o clube vem buscando reduzir despesas e passa por melhorias de
processos que foram defasados nos Ultimos anos, iniciando parcerias e permutas com 0s
patrocinadores e parceiros.

A situacdo financeira do clube acabou originando varias quebras de contratos trabalhistas
levando o clube ao crescimento significativo de rescisdes. Os departamentos juridico e financeiro
do clube vém explorando melhores formas de negociacdo dos processos trabalhistas e civeis,
buscando sempre uma conciliacdo entre as partes levando em conta os prazos e valores.

O passivodo clube ja se encontrava comprometido com dividas junto a FIFA oriundas dacompra
de direitos econébmicos de atletas em gestdes passadas, das quais ndo foram quitadas nos seus
devidos vencimentos, levando o clube a ser penalizado pela FIFA e CNRD. Atualmente a
administracdo do clube vem buscando junto aos clubes credores melhores formas acordos para
equacionarossaldosapagar, comobjetivo que o clube possa honrar seus pagamentos evitando
futuras punicdes. No ano de 2020 algumas situacfes ja foram quitadas e outras negociadas.

A atual gestdo conseguiu melhorar os nimeros das demonstracdes financeiras com melhorias
no ativo e passivo circulante, com este sofrendo um efeito tesoura entre curto e longo prazo.
Foram feitos diversos acordos com alongamento da divida, reduzindo o estrangulamento do
caixa.
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Cruzeiro Esporte Clube
Demonstracao de Resultado do Exercicio
Periodo 01/06/2020 a 31/12/2020

Receita liquida 64.481
Custos das atividades (133.557)
Resultado Bruto (68.076)

Despesas Operacionais

Administrativas (4.150)
Pessoal (3.600)
Comercial (3.964)
Provisao para Contingéncias 42.511
Tributéarias (65.877)

Resultado operacional antes do resultado

financeiro (104.155)
Receitas financeiras 177.149
Despesas financeiras (40.268)
Resultado Financeiro 136.881

Balanco/DRE em euros - Balance Sheet/ Results in k Euro

A partir desse ano, o Cruzeiro Esporte Clube também apresentara o balango patrimoniale a
demonstracdo do resultado do exercicio em euros. Tal medida tem objetivo de abrir trazer
transparéncia a futuros investidores do clube, usando a moeda mais usual para transacoes
futebolisticas no mundo.

Para conversédo dessas duas demonstracdes contabeis, foram usadas normas apresentadas no
CPC 02 (Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracdes contabeis),
gue possuicorrelacdo com as normas internacionais de contabilidade, IAS 21 (BV2010).

Como a apresentacéo do balanco sera feita em uma moeda diferente da moeda funcional, foram
utilizadas regras apresentadas no tépico 39 e 40 do CPC 02, onde menciona que a converséo
dos ativos e passivos (incluindo os balancos comparativos) deverd ser feita utilizando a taxa de
cambio da data de fechamento. Na data de fechamento das demonstracfes financeiras o euro
estava cotado a R$ 5,1936 reais.

Quanto ao resultado (Receitas e Despesa), foram convertidas pelas taxas de cambio médias
mensais para conversao.
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RESULTS 2020

Revenues € 20.538
Cost of senices (€ 47.914)
Gross Margin (€ 27.376)

Operational Expenses

Administrative (€ 2.155)
Comercial (€1.017)
Contingencies (€ 11.034)
Taxes (€ 11.288)
Operational wages (€ 1.126)
Results before financial results (€ 53.996)
Financial results € 11.932
Deficit (€ 42.064)

Belo Horizonte, 28 de abril de 2021.

e o

A

Matheus Damasceno Rocha Sérgio S&(l'gpe’ilr?odrigues
Contador CRC-MG 090.105/0-6 Presidente

Diretor de Controladoria e Financas

Kk kk k%
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Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamentos

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Despesas antecipadas
Depositos judiciais
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Notas 2020 2019
4 166 291
5 - 58
6 38.251 63.145
423 397
372 376
8 5.147 331
7 705 1.794
45.064 66.392
5 503 300
6 18.815 2.925
8 13.754 -
9 12.704 20.635
10 210.535 213.713
1 38.656 98.482
294.968 336.055
340.032 402.447

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

CRUZEIRD

ESPORTE CLUBE

Passivo

Circulante

Fomecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigag@es fiscais correntes
Obrigag@es fiscais e sociais parceladas
Contas a pagar

Receitas a apropriar

Outras contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes fiscais e sociais parceladas
Contas a pagar

Receitas a apropriar

Provis&o para contingéncia

Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Patrim6nio Social

Ajuste de Avaliag@o Patrimonial

Déficit Acumulado

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

Av.dos Andradas, 3.000 — Santa Efigénia— 30260-070

Belo Horizonte - MG
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Notas

12
13
14
15
16
17

12
13
15
16
17
18

19

Balanco Patrimonial referente ao exercicio findoem 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS,
exceto se indicado de outra forma).

2020 2019
11.322 15.536
14.495 65.689
90.826 81.763
16.387 49.877
30360 246.897

136.366  148.161
72.728 72.561
3.134 1.551
384.626  682.035
113.800 76.602
72.690 953
178.296 24.468
62.499 46.881
83.261 12.608
158.221 45.757
668.768  207.269
2.751 2.751
205023 206.326
(921.135)  (695.934)
(713.362)  (486.857)
340.032  402.447
22 de 60




Demonstragéo do Resultado do exercicio findoem 31 de dezembro de 2020e 2019
(Valores expressos em milharesde reais — RS, exceto se indicado de outra forma).

Notazs 2020 2019

Receita liquida 20 118.823 280800
Custos das atvidades 21 (I75.223)  (479.234)
Resultado Bruto (196.400) (198.434)
Despesas Operacionais

Administrativ as 22 (12939 (15.887)
Pessoal (6.538) (9 003)
Comercial 23 (6.052) (13.607)
Provisdo para Confingéncias 18 (60.490) (23.984)
Tributarias (75.161) (7. 206)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (317.580)  (268.121)
Receitas financeiras 24 177.405 1.392
Despesas financeiras 24 (86329) (127372
Resultade Financeiro N.076 (125.980)
Déficit do exercicio (226.504)  (394.101)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeims
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Demonstragdo de Resultado Abrangente referente ao exercicio findoem 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto se
indicadode outra forma).

2020 2019
Déficit do exercicio (226.504) (394.101)
Outros resultados abrangentes (1.303) (1.992)
Resultado abrangente do exercicio (227.807) (395.693)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes finaneeiras
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Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido referentesao exercicio findoem 31 de dezembro de 2020e 2019 (Valores
expressos em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma).

Ajuste de

Patriménio L Déficits
. Avaliagao Total
Social , , acumulados
Patrimonial

Saldo em: 31/12/2018 2.751 207.918 (303.425) (92.756)
Depreciacao relativa ao custo atribuido aos ativos imobilizados (ICPC 10) - (1.592) 1.592 -
Déficit do exercicio - - (394.101) (394.101)
Saldo em: 31/12/2019 2,751 206.326 (695.934) (486.857)
Depreciacéo relativa ao custo atribuido aos ativos imobilizados (ICPC 10) - (1.303) 1.303 -
Déficit do exercicio - - (226.504) (226.504)
Saldo em: 31/12/2020 2,751 205.023 (921.135) (713.361)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
tRUZE IRU Av.dos A_ndradas, 3.000 — Santa Efigénia—30260-070
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Demonstracdo do Fluxo de Caixa referente ao exercicio findoem 31 de dezembro de
2020e 2019 (Valores expressos em milharesde reais — RS, exceto se indicado de
outra forma).

2020 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Déficit do exercicio (233.704) (394.101)

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atvidades operacionais:
Depreciagdes do imobilizado 3.314 3.336
Baixa da depreciagéo do Imobilizado (230) (100)
Baixa do Imobilizado 303 318
Amortizagéo dos direitos federativos de profissionais 38.307 66.665
Baixa do intangivel 41.739 122.908
Amortizagao de outros intangiveis 149 151
Impairment de direitos federativos 10177 2129
Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa 3.944 8.747
Constituicdo/reversdo de provisdo para contingéncias 60.490 23.984
Receita Financeira (153.390) (506)
Variagdo cambial liquida 33.270 1.684
Outros 1.677 (30.428)

(193.954)  (195.213)

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Aumento) redugdo dos ativos operacionais:

Contas a receber 5.059 35417
Estoques (26) 72
Despesas antecipadas 176 (105)
Adiantamentos 1.089 135
Depésitos judiciais 7.931 (7.837)
Outros afivos 5 -
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores (1.625) 4.602
Contas a pagar 12.015 44126
Impostos e contribuigdes a recolher 75.571 112179
Obrigacdes trabalhistas e sociais 33.579 27.222
Acordos a pagar 53.248 16.821
Receitas a apropriar (3.602) (13.815)
Outros passivos 1.548 (157)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (8.986) 23.447
FLUXO DE CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Titulos e valores mobiliarios (145) 624
Aquisicdes de direitos econdmicos de profissionais contratados (21.983) (60.476)
Aquisices de direitos econdmicos de profissionais formados (4.155) (10.793)
Formacao de afletas (7.977) (24.656)
Aquisi¢es de afivo imobilizado (209) (3.098)
Aquisi¢éo de outros intangiveis - (65)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos (34.469) (98.464)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:

Captagédo de empréstimos e financiamento 41139 114.387
Pagamentos de empréstimos e financiamento (4477) (40.808)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 36.662 73.579
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (6.793) (1.438)
Demonstragao do aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa: (125) (1.438)
No inicio do exercicio 291 1.729

No final do exercicio 166 291

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Notas explicativasas demonstracdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro” ou “Clube”) € uma entidade associativa sem fins lucrativos
fundada em 2 de janeiro de 1921, sob o nome de Societa Sportiva Paletra Italia por imigrantes
italianos que viviam na cidade de Belo Horizonte. Em funcdo da Segunda Guerra Mundial, em 7
de outubro de 1942 o clube teve seu nome alterado para a atual alcunha. Sua sede esta na
Cidade de Belo Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais, onde possui sede e foro, com
duracao por tempo indeterminado.

O Clubetem duas sedes sociais além de dois centros de treinamentos e uma sede administrativa,
todos na cidade de Belo Horizonte.

O Clube tem por finalidade proporcionar aos seus associados e dependentes atividade social,
civico, cultural, desportiva e de lazer, promover, desenvolver, difundir e aprimorar a pratica de
esportes nas suas diversas modalidades, especiaimente o futebol profissional, além de ser
reconhecido como utilidade publica pela Lei Estadual no. 4.046, de 12 de setembro de 1968.

E filiado a Federac&o Mineira de Futebol (FMF), Confederac&o Brasileira de Futebol (CBF),
Confederagcdo Sul Americana de Futebol (CONMEBOL) e FIFA, participa das principais
competi¢bes esportivas de futebol, organizadas por essas Entidades.

1.1. Pandemiade Covid 19

A pandemia do COVID-19 alastrou-se causando grandes impactos econdmicos pelo mundo. No
Cruzeiro Esporte Clube, os principais efeitos ocorreram principalmente com suspensao de
pagamentos de contratos de patrocinio, paralisagao de jogos, reducéo de captagao de recursos
e renegociacao de royalties o que impactou substancialmente na receita.

Em virtude da reducéo das receitas e a parada das atividades desportivas e sociais do Cruzeiro,
ocorreram suspensdes de contratos de trabalho em linha com a MP 927/20 e MP 936/20,
editadas pelo Governo Federal.

A administracdo vem tomando diversas medidas visando adequar o fluxo de caixa do Cruzeiro a
realidade, bem como implantando diversas melhorias na gestédo e na capacidade de gerar
recursos para manutencgdo das atividades do Clube. Em 13 de maio de 2020, o Clube recebeu
autorizacdo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte para retornar aos treinos seguindo
protocolos especificos. As atividades esportivas reiniciaram no dia 26 de julho de 2020 com a
partida valida pelo Campeonato Mineiro contra a URT.

Vale ressaltar também que a temporada 2020 teve seu calendario ajustado e o fim das
competicBes nacionais e sul-americanas tiveram seus términos em 2021. Como consequéncia,
algumas receitas que deveriam ser totalmente apropriadas para esta demonstracgao terdo parte
delas reconhecidas em janeiro e fevereiro de 2021.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1. Declaragéo de conformidade

De responsabilidade da administracdo do Clube, as demonstracbes financeiras foram
elaboradas e estéo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos que foram emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e Resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade especificas para

tRUZE IRU é\éiga%ﬁgg;atgésl\,ﬂéooo —Santa Efigénia—30260-070

ESPORTE CLUBE Bl33as-1500 S




Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

entidades desportivas:

a) ITG 2002 - aprovada pela resolugdo CFC n° 1409/12 que estabelece critérios e
procedimentos especificos de avaliacdo, de reconhecimento das transacdes, e de
informac6es minimas a serem divulgadas por entidade sem finalidade de lucros;

b) ITG 2003 - aprovada pelaresolucdo CFC n° 1429/ 2013 e altera¢des realizadas em 2017
gue estabelece critérios e procedimentos de avaliacdo de registros contabeis e de
estruturacéo das demonstragdes contabeis das entidades de futebol profissional, aplica-
se também a OTG 2003 aprovada em 2019, que dispde sobre contratos de cesséo
onerosa de direitos de transmisséo e de exibicdo de espetaculos desportivos, receitas
de bilheteria, de cessao definitiva de direitos profissionais e de ativos intangiveis atletas,
e outras que, direta ou indiretamente estejam ligadas a exploragdo da atividade
desportiva profissional e ndo profissional e demais Normas Brasileiras de Contabilidade
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

2.2. Base de mensuracao

As demonstracfes financeiras de 2020 foram preparadas com base no custo histoérico, com
excec¢ao de certos instrumentos financeiros, mensurados pelo valor justo quando aplicavel.

2.3. Apuracéo do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime contabil de competéncia.

3. POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas abaixo estao aplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nessas demonstra¢cdes financeiras, salvo disposicéo em contréario.

3.1. Moedafuncional

Com base no CPC 02 — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de
Demonstragdes Contébeis, em seus itens 9 e 10, para se definir a moeda funcional da
companhia, deve se levar em conta a moeda que mais influencia os precos de venda de bens e
servi¢cos, do pais cujas as forgas competitivas e regulacées mais influenciam na determinagéo
dos precos de venda de seus bens e servigos, bem como a moeda que mais causa influéncia
sobre fatores como méo de obra e matérias prima, ademais, deve se levar em conta a moeda
em que sédo originados os recursos das atividades de financiamento e operacional.

Destaforma, levando em consideragdo o pronunciamento, o Clube através de sua Administracéo
definiu por utilizar como moeda funcional o Real (R$), bem como, tendo como base o item 21 do
mesmo pronunciamento, o reconhecimento inicial de uma transacdo em moeda estrangeira, se
daré pela conversdo da moeda na data da transacgao.

Os ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo clube s&o atualizados mediante efeito de
variacao do cambio no fechamento de cada periodo ou na liquidacéo do mesmo.

3.2. Estimativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras de 2020 requer que a Administragdo do Clube
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efetue estimativas e adote premissas combase no seu melhor julgamento, estas estimativas e
premissas afetam os saldos de ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e
despesas.

Os ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem, a determinacao das vidas Uteis
dos bens do ativo imobilizado, constituicdo de proviséo para perdas estimadas com créditos de
liquidacao duvidosa, constituicdo de provisédo para desvalorizagcao de estoques, constituicéo de
provisdo para riscos e mensuragdo de instrumentos financeiros. A liquidacéo das transacfes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razio de
imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagao.

3.3. Reconhecimento dareceita

Suas principais fontes de receita advém da exploragdo econémica de eventos esportivos, da
marca Cruzeiro e daimagem da equipe principal de futebol masculino, dentre as quais, as mais
significativas incluem o licenciamento de direitos de televisao e midia, patrocinio, venda de
atletas, venda de espaco publicitario, licenciamento e merchandising.

O Clube adotou 0 CPC 47 (Receita de Contrato de cliente) a partirde 1 de julho de 2019 sem
nenhum impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

3.3.1Vendas de ingressos, direitos de televisado e radio e receita com midia

A vendade ingressos, os direitos de televiséo e radio e as receitas de midia s&o reconhecidos
guando o evento é realizado.

3.3.2 Receitas de patrocinio e publicidade e receitas de servicos

As receitas de servicos (incluindo patrocinios) sao reconhecidas progressivamente ou mediante
a entrega completa do servico, estas receitas sdo reconhecidas liquidas de devolucoes,
descontos, abatimentos e prémios.

3.3.3 Receitas de vendas de produtos e licengas

As receitas com avenda de produtos oficiais séo reconhecidas na data de venda do ativo ao
cliente final com o reconhecimento simultaneo do custo relativo da venda, as receitas séo
reconhecidas liquidas de devolugdes, descontos, abatimentos e prémios.

3.3.4 Receitas de direitos econdmicos e federativos de atletas

As receitas com a cessao definitiva dos direitos federativos e econdmicos de atletas séo
reconhecidas no momento em que o controle do direito é transferido ao adquirente, ja as receitas
provenientes da cesséo temporaria destes mesmos direitos, s&o reconhecidas no momento da
transferéncia do jogador e apropriadas proporcionalmente ao tempo (prorata temporis).

3.4. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, a classificagdo depende da
natureza e da finalidade dos ativos financeiros e € determinada na data do reconhecimento
inicial.
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3.4.1 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo e
guaisquer ganhos ou perdas resultantes séo reconhecidos no resultado.

3.4.1.1 Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo
avaliados por indicadores de reducéo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatorio.

As perdas porreducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se houver
evidéncia objetiva da reducgéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de
um ou mais eventos que tenham ocorrido ap s seu reconhecimento inicial com impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

3.4.1.2 Baixa de ativos financeiros

O Clube baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram ou quando todos os riscos e beneficios sao transferidos a
outrem.

3.4.2 - Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos e abaixa de um passivo financeiro ocorre somente quando as obrigacdes do Clube
sdo extintas, canceladas ou quando vencem.

3.5. Ativos e passivos circulantes

a) Ascontasarecebereapagarem moedaestrangeiraestéo atualizadas ataxade cambio
vigente na data de encerramento do balan¢o, as demais encontram-se atualizadas de
acordo com os indices estabelecidos contratualmente. Os ganhos e as perdas cambiais
e variagdes monetarias sao reconhecidos no resultado haliquidagao do ativo ou passivo,
bem como no encerramento do balanco.

O Clube mensura provisao para perdas de contas a receber de clientes em um valor
equivalente a provisdo de perda esperada durante a vida Util. As perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas usando uma matriz de
provisdo com base na experiéncia de inadimpléncia passada do devedor e em uma
andlise da composicao financeira atual do devedor, ajustadas com base em fatores
especificos.

b) Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo e, quando aplicavel,
deduzidos de proviséo para ajusta-los ao valor liquido de realizacdo que corresponde ao
preco de venda estimado dos estoques, deduzido dos custos estimados para conclus&o
e custos necessarios para a comercializacao, venda e distribuicdo dos estoques.

¢) Os fornecedores sdo compostos por servigos contratados pelo Cruzeiro Esporte Clube
gue tem como carater toda a operagdo da empresa que ndo tange futebol profissional.
Contratos de intermediacOes, direitos de imagens e luvas, apesar de serem empresas
prestadoras de servicos, ndo sao incluidas neste montante, sendo contempladas nas
‘contas a pagar’.
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d) Demais ativos e passivos sdo apresentados pelo valor liquido de realizagdo ou
liquidacéao.

3.6. Ativos e passivos ndao circulantes

a) Oimobilizado € mensurado pelo seu custo histérico menos depreciacdo acumulada, seu
custo inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens necessarios para
colocar o ativo em uso e com capacidade para geragéo de beneficios futuros. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranga.

A depreciacéo de outros ativos € calculada de forma linear considerando os seus custos e
valores residuais durante a vida Gtil estimada que s&o conforme segue:

Anos
Edificios e construghes 25
Maveis, utensilios e equipamentos 10
Veiculos 5

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel testado no minimo anualmente caso haja
indicadores de desvalorizacdo e pode ser baixado por alienacdo ou quando ndo ha
beneficios econdbmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.

O Clube avaliou as vidas Uteis remanescentes conforme requerido pela ICPC 10
(interpretac@o sobre a aplicagdo inicial ao ativo imobilizado e a propriedade para
investimento dos pronunciamentos técnicos CPCs 27, 37 e 43) a partir de 1° de janeiro de
20009.

O clube optou pela atribuicédo do custo atribuido (deemed cost) em exercicio anterior, com
base na Resolucéo 1.409/2012 para terrenos e edificacdes. Os efeitos do custo atribuido
aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida a rubrica “ajuste de avaliagéo
patrimonial”, no patrimdnio liquido.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de custo atribuido é de R$ 210.535 (R$ 213.713 em
31 de dezembro de 2019).

3.7. Intangivel
3.7.1. Direitos econdmicos e federativos de atletas

S&o ativos intangiveis que tem sua vida Util definida p or prazo igual aos contratos de direitos
econdmicos e federativos dos atletas e séo reconhecidos ao custo incluindo quaisquer despesas
auxiliares.

Os direitos econdmicos e federativos sobre os atletas séo reconhecidos quando os riscos e
beneficios séo transferidos ao adquirente. Este intangiveis sdo amortizados linearmente com
base na durag&o dos contratos individuais com os atletas e o plano de amortizacéo original pode
ser prolongado ap6s uma renovagao antecipada do contrato.
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Na presenca de indicadores de comprometimento do valor recuperavel dos direitos econdbmicos
e federativos sobre os atletas (por exemplo, lesGes graves, perdas de capital significativas
resultantes de alienacdes realizadas no final do periodo do relatério, bem como condicdes
contratuais e de mercado que realmente impedem a alienacdo dos jogadores ndo mais
compativeis com o programatécnico), € avaliado por pessoa competente o valor recuperavel e,
se aplicavel, é constituida proviséo para uma possivel perda em montante suficiente e razoavel
para apresentar o valor justo do atleta.

3.7.2. Outros ativos intangiveis

Ha outros ativos intangiveis registrados, tais como licengas de uso de software, marcas e
patentes e suas respectivas amortizagoes.

3.8. Provisdes

As provisfes sdo reconhecidas no balanco quando o Clube possuiuma obrigagao presente (legal
ou presumida) como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja necessario para liquidar a obrigacao. As provisdes sdo registradas tendo como

base as melhores estimativas naquele momento.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2020 2019
Caixa 99 113
Depésito a vista 67 178
166 291

O saldo de caixa e equivalentes de caixa acomoda o saldo em moeda corrente e disponiveis em
bancos.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

2020 2019
Titulo de capitalizagdo 498 353
Aplicacéo Financeira S 5
503 358
Circulante - 58
Néo Circulante 503 300

O clube mantém investimentos no montante de R$503 em 31/12/2020 e R$358 em 31/12/2019,
ambos foram realizados em titulos de capitalizacéo e aplicagdes financeiras.

Os titulos de capitalizagdo possuem vencimentos em junho de 2022, portanto foram sé&o
categorizados no ativo nao circulante.
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6. CONTAS A RECEBER

O montante a receber em 31/12/2020 é composto de forma substancial pelos valores a receber
por direito de transmisséo, licenciamento, patrocinios e royalties, conforme segue:

2020 2019
Clientes nacionais 164 1.784
Contas a receber de oufros clubes 11.373 10.510
Licenciamenta, patrocinio e roy alties 25290 13.123
Programa sécio torcedor 2962 3.297
Cireitos de transmisséo 27735 43.529
Mecanismo de solidanedade 74 2574
(-} PECLD (12.691) (8.747)

57.067 66.070

Circulante 38251 63.145
Mao Circulante 18816 2925

Segue a movimentacdo da PECLD nos exercicios de 2020 e 2019:

31212019 Adicoes Reversées 311122020

PECLD (8.747) (8.962) 5018 (12691

3111212018 Adigoes Reversoes 31122018

PECLD - (8.747) - (8.747)

7. ADIANTAMENTOS

Os adiantamentos em 31/12/2020 sdo compostos como segue:

2020 2018
Adiantamentos a formecedores 696 1.500
Adiantamento salanal 9 294
705 1.794
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8. DESPESAS ANTECIPADAS

As despesas antecipadas em 31/12/2020 sdo compostos como segue:

2020 2019
Seguros 105 137
Juros a realizar 18.745 -
Qutros 51 184
18.901 33
Circulante 5147 3
Méo Circulante 13.754 -

9. DEPOSITOS JUDICIAIS

O clube é parte envolvida em processos de natureza trabalhista, civel, tributéria dentre outras
discutidas em juizo. Estéo classificados neste grupo os depdsitos judiciais recursais a disposicéo
do juizo para permitir a interposicéo de recursos nos termos da lei.

A composicao dos depositos judiciais em 31/12/2020 segregados por natureza s&o como Segue:

2020 2019
Trabalhista 1.870 2042
Tributaria 832 6.947
Civel 10.002 11646
12.704 20635

10. IMOBILIZADO

A movimentacado do ativo imobilizado do clube até 31/12/2020 comparativa ao mesmo periodo
do exercicio passado € como segue:
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323019 Adigioes Baixas Tranaferéncias 3122030

I I I 01T
05 (165) - 9.780
3 a1 (137) - 738
1.012 g2 (1) - 1.073
262410 L] (303) - 62316

Depreciagdo acumulada
Edificios e consingles 433580 2 4548 - - (45 .&28)
Moveiz, ulensiios e equipa 05 4.548) (767 28 - {2.37)
Veiculos {553) 79 132 - {5.385)
{45.657) (3.314) 23 - (51.781)
Ativo Imobilizado fotal Hivi {3.1035) {73} - 210,535

28 Adigoes Baixas Transferéncias 31122019
Custo
EFENDE - - -

Edificics & constghes 360 - - .17y
Moweis, ulensfios & equipamenios 555 211} 51 9838
Veiculos - (107} - 835
Obras em and amenio 21 1.142 - (151 1.012
239,630 3.058 (318} - 262 410

Depreciagao acumulada
Edificios e consinghes 2477 - - 43.360)
Moz, uienslios & eguipamenios (757 52 - (4.548)
Jeiculos (102 48 - {£8%)
{43.451) [3.336) 104 - [48.657)
Afive Imobilizado Liquido 214 169 {£38) (218) - 23713

Conforme determinado pelo CPC 01 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, ao final do
periodo de reporte, a entidade deve avaliar se ha algum indicativo de que um ativo possa ter
desvalorizacdo. A entidade avalia seus ativos quando haindicativos de nao recuperacéo do valor
contabil nas Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que é o menor grupo identificavel de ativos
gue geram entrada de caixa.

11. INTANGIVEL

A movimentagao do ativo intangivel do clube até 31/12/2020 comparativa ao mesmo periodo do
exercicio passado é como segue:
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A28 _ Adigies Baims  _Transferéncias _Impaiment 311272020

Custo
Afistas profissionais confratados 112 648 18414 (81935 - B.0) a1 106
Afietas profssionais formados 24953 4,155 5142 1% (2 156) 23576
Adetas emformacio 270 7977 9.976) {1.726) - 23 295
Softeere, marcas & paieniss 1.7% - - - - 1.7%
166.455 30546 _ [47.053) - 10.177) #3.7M1
Amortzagio acumulada
Aetas profssionais conratados 60173 31,953 M 1% - - 37 T
Adetas profissionsis i 6497 6. 1540 978 - - (11.568)
Softeere | marcas (1.308) (14% - - - (1.457)
(67 973} {34 456} 55.314 - - {51.115}
Atrvo Intangivel total 98 452 (1.010) _(41.739) - 10.177) 34656

MAZZME  _ Adigies Baias  _Transferéncias  _Impaiment 31127319

13054 BOATE (76914 - (1 448) 112 648
2B 865 0793 (1358 - (681) 2 55
um 268% 3200 - - 700
175 o) - - - 1.7%
195 502 05900 (122 .008) - .14} 166.455

Amortzagio acumulada
Afietas profcsionais confratados - BT - - - Bl 173
Afetzs proficsionais formados - 6 457 - - - (5.492)
Softuere, marcas e paieniss 0.157) {1513 - - - (1. 308
1.157) (66.816) - - - [67.973)
Atpva Intangivel togl 194 345 AT (13 W) - 2.149) 98 482

O intangivel do clube é formado substancialmente pelos direitos federativos e econdémicos sobre
atletas. Conforme CPC 01 - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, para intangiveis,
independente de existir ou ndo qualquer indicacdo de reducéo do valor recuperavel do ativo, o
clube deveratestaranualmente areducéo ao valor recuperavelde um ativo intangivel com a vida
atil indefinida ou de um ativo intangivel ainda néo disponivel para uso.

Ativos intangiveis diferentes podem ter o valor recuperavel testado em periodos diferentes,
entretanto se tais ativos intangiveis foram inicialmente reconhecidos durante o ano corrente,
devem estes ter a reducéo ao valor recuperavel testada antes do fim do ano.

A administracdo avalia constantemente evidéncias sobre um possivel impairment dos direitos
econdmicos dos atletas profissionais, bem como a probabilidade de se obter beneficios futuros
com determinado atleta em formacao. O clube reconheceu no exercicio de 2020 o montante de
R$10.177 atitulo de perda por desvalorizag&o dos atletas.

Pararealizacdo do impairment em alguns ativos intangiveis, avalia-se valor recuperavel do atleta
for inferior ao valor contabilizado. A baixa da diferenca deve ser registrada na demonstracao de
resultado como perda de impairment.
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

outra forma)

Os valores gastos diretamente com a formacao dos atletas séo registrados no ativo intangivel
em conta especifica afim de se obter o custo de cada atleta no momento de sua
profissionalizagdo ou liberagdo. Quando da profissionalizagéo do atleta, os custos séo
transferidos para conta especifica afim de se reconhecer o custo do atleta formado na base e
profissionalizado para posterior amortizacdo paralela ao tempo de contrato como atleta
profissional.

A participagdo do Cruzeiro em cada atleta é conforme segue:
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HOME I010 [ 013 |[NOME 020 [ 2009
ADRIANO FIEM N0 D05 SANTOS DA SLVA BT | 80% |[LUEGUSTAVOBCMMUYALEDS 0% | aow
AIRTCH MOUES SANTOS S0UTA TF | 0% ||LUE RCARDOALVES i | A
ALEJANDRO ARIDL CABRAL 00% | 100% |[MANTOM CHIADEY DA COSTANORIBRA 0% | 50w
ALEIANDRC) SANTAMA VINIEERA 00% | 100% |[MANOD MESSASELVA CARVALED 30% | 0%
ALEXANDREDE JESUS JRUSALEM JUNDR 20 | % |[MARCEODE S0UZA DOSSANTOS JUNCR 0% |
ALDWANDAE SOLEA DOMMGEIES e | &0% ||MARCEOFERMES 0% | 50w
ALISEON EILER DE FREMTAS CASTRO A% | 20% |[MARCEOMOREMD 0ot | o
ALISTON CABRIELHIE NG ¥ | a0% |[MARCD ADRANOCORREA DA SIVAFILID 0% | &%
ALV ARD HENRICLE SEVERIND CARVALID 5 | 0% |[MARCOANTOMO DE OUVERACOELD % | o
ALY Z50MN CRISTIAN OUVERA SIVA 0% | 100% |[MARCOS GARRIS DONASCIENTD 0% | eow
ARTHUR HEMRICILIE VIEIRA, ARALLDY T | T0% ||MARCCEVEKISOEJCSUS ARALUD 0% | &%
CAIDROSA AVES 3% | 00% |[MARCCEVMIIUSEAZETTO AVES 0% | &w
CARLOYS D MENEZES JUHICR T | T0% ||[MARLOM POISALVES MOTA 0% | 0%
CAFIOS HENFOLE ARALLOLIM A O | 90% |[MATEUS SCARES GARCIA 0% | 100%
CESAR LUT DOSSANTOS % | 70% |[MATHEUSFERDIRA DE SOUEA a0% | 100%
UG0S O S RS W0% | 100% |[MATHELS PRESEES 0% | 0%
CLALUTHOHENRIOUE BATVA PORARIC T | 0% | [MAUBECIOMAGAHATS FRADD 0% | B0
DAMILD LES O DOS SANTOS e | 7% ||MICHELBCRGES OE S B0% | @0
DAVID ANDRADEDE OLVERA P | 7% ||MURLOGOMES BARRETONED 0% | %
DAVID CORRER DA FONECA O | 7% |[MATAMFCRADAADE CARYALD 0% | o5
DENTVY SWIL DA VITORK, JANKR TR | 7O0% |[MELTCH MERAMEETEL 0% | 20w
DIEDERAICK JOEL TAGUE TADJD | 50% |[PATRICKDE CARVALID BREY 0% | 100%
ELERSON JOX DOS ShNTOS LURENGD DA SLvA P | 50% |[PAULOEDUARDO FERRCRA CODMD % | mw
E00.0M MENDES CLRM ARASS P | 00% |[PEDROAUGISTO MARDOD o0% | oo
EDUARDOAGEL ALMEIDA SANTOS W0% | 100% |[PEOROHENRIOUE RODRIGIESBICALD 0% | 0%
EE0D DEARALLD FERERA JUNOR T | 00% |[RAFAS AUGUSTOSORES N0t | o
FASI0 DO SCH LOPTS MACEL W0% | 0% |[RAFAS LUCASCARDCEODOSSANTCOE 5% | o
FASRICIOBRUNOSONAES DE FARLA 20 | 7% ||RAFAE PEESM ONTERO 0% | @0w
FREDERICO CHAVESGUEDES | 00% |[RAFAS S0UZAMDERCSDA SLVA 0% | 100%
SECVANEDEJESIE ROCHA EFe | 0% |[RAMONMENZESROMA a0% | o
SI0N ANMI PALM IR DOSSANTOS W% | 0% || RASHASL LOUATNGD SANTOS 0% | a0
SO0 NN BICC oM O T | 0% | |RAULALCIWNDROCACERDS BOGADO B0% | 0%
SULHERME USERATO TOM AS DE ACLD T | 70% ||REMATOMAYZER OF S0UFA 0% | 7o
CLILHERME ARESCARY ALHO are | 0% OALVES LI A 0% | 0%
SULHERME SANTOSIUCOMEL P | a0w ¥ M ENDES ARALUD a5 | 100%
EUSTAVOABDOALVES DE ABRE 0% | 100% |[ROBSOM MICHAELSIGNORS 0% | a0
SUSTAY ODOS SANTOS SLVA M DB T 0% |[RODRIS0 BATLIO DA SLVA B0% | @0
SUSTAYVOM AR TN F255 0% | 100% |[RODRKED EWARDO COSTA MARRED 20% | 100%
ENRIOUE FACHECDDE LM A S | 50% || RODRIGD JUHIOR SALLA SLVA 0% | 0%
ENEOUE RODRIGUES CARDOSD 0% | 100% |[RUAN BBEROTEES 0% | 20w
08 THIMGOMA ST IMENTD PODAIGLIES T | 0% |[STEOZAMETT TOEDD 0% | 0%
SRAEL LAUDELING DE LIMA TEn | 0% || THAGOMAGMD BARBOSA DECASTROM CRERA 0% | mw
JADEOM MESM YAS [OE CLIVERA DA SILVA B | 60% ||THAGOMEVESAUGISTO 0% | 1%
JADIE0M ALY ES DOS SANTOS TEe | 75% ||THONNY ANDERSON DA SLVA CARVALHO 0% | 20w
JOA D DIOEOJENMNGS e | 25w |[WICTORHUGEORCDRIGUES COSTA SLVA B0% | o
ICAOLUCAS CARDCED e | 0% ||[VICTORHUGOEAPTISTA MAFRA 0% | 0%
ICAD LU SOAREE ALVES e | 1% |[VICTORLUT PRESTE AL 0% | 7o
ICAOTTOR MARTIHS BARHABE O | 0% |[VEBCIIS SANTAMA DA SILVA 0% | 0%
JOHATHAN MONTERD 3% | 00% |[VEICKS TEODOROEARRETA MELD 0% | 0%
J0EE EOUARDO DE ANDRADE 8% | 0% |[WTORCUDES O SOUZh COSTA % | 0%
JOEE ELBER AM ENTEL DA SIVA B | B0% |[WELNTOMMACEDD DOS SANTOS 0% | 100%
JUDIVAN FLOR. DA SIVA o | 7% |[WEELCY RBSEEADAA JUNOR 0% | 100%
IO CESAR DE LACERDA METO W0% | 100% |[WEVERTON GLILHERME DA SLVA SOUTA 0% | &%
CARIB RN O DA SLVA are | 90% ERTOM SV A ANDRADE a0% | @
<EL\ YN CHRETCPHE ARALLC CE OLIVERA o | 0% |[WillhM DECUVERA FOTTHER 5% | o
LASRCIODA SLVA CARVALID B | 60% |[WILLANGOM S DESKUERA 0% |
LUCAS DESOUZA ENTURA B0% | G0% ||7CHANCRYSTANWAMNDE FERRORA LW A B0% | ok
LUCAS EDUARDO RIBDRD DESOUZA F | 8w

LUCAS QUlVBRA DE FRANCA are | 80%

LIS M AMUT OREJUELA GARCLA S | 0%

LIS FERMNANDO MACEDODOS SANTOS Fe | wow

Av.dos Andradas, 3.000 — Santa Efigénia— 30260-070
tRUZEIRD ?el? Horizonte - MG 38 de 60

31)3349-1500
ESPORTE CLUBE cruzeiro.com.br




Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os valores registrados referem-se a recursos captados junto a instituicdes financeiras e terceiros
e sao contabilizados inicialmente pelo valor justo, liguido dos custos de transacdes e
posteriormente sdo mensurados pelo custo amortizado.

Os financiamentos bancarios estdo garantidos por avais de dirigentes e direitos creditorios do
Clube e estao atualizados até 31/12/2020 conforme segue:

Iy 4

Agente financeiro Encargos 2020 2019
BMG 1,3%% am 66.533 70.962
Mercantil do Brasil 267% am 9.558 13.940
Sartander 1,70% am 2907 3.1
Daycoval 0.80% am 180 207
Banco Renner 035% a.m + Selic - 3.500
Caixa Econdmica Federal - 79
Pessoa fisica e juridica ndo financeira 45118 50 362
128.296 142.291
Circulante 14 495 65.684
Néo Circulante 113.801 76.602
13. OBRIGAC@ES TRABALHISTAS E SOCIAIS
A composicao das obrigacdes trabalhistas e sociais € distribuida da seguinte maneira:
2020 2019
Salario e ordenados 49 802 32.660
Encamyos sociais 21985 16.825
Provisdo de #rias e 13° salario 17.006 11.199
Rescisdes contratuais parceladas/Acordos 71715 22 032
Luvas a Pagar 3.007 -
163.515 82.716
Circulante 90,825 81.763
Néo Circulante 72690 953
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14. OBRIGAGOES FISCAIS CORRENTES

Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

2020 2019

IRRF 11.214 43 360
ISSQN - terceiros 1.846 1.610
ISSQAN - proprio 1.368 1.292
PTU 789 439
PIS 707 1.596
INSS - PJ 19 201
CSLL 260 1.356
COFINS 11 18
Outros 1 5

16.387 49,877

Porserumaentidade sem finslucrativos, o Cruzeiro Esporte Clube usufrui o beneficio daisencéo
do pagamento de tributos federais incidentes sobre o resultado (Imposto de Renda Pessoa
Juridica e Contribuicdo sobre o Lucro Liquido.

15. OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS PARCELADAS

A composicao das obrigacdes fiscais parceladas é como segue:

2020 2018

PROFUT 14.985 187.883
TIME MA NIA 6.024 5.598
Municipal 1.562 954
Federal 194. 293 76.930

217.665 271.365
Circulante 39.369 246897
N&o Circulante 178.296 24 468

PROFUT

Em 24/11/2015 o Cruzeiro Esporte Clube aderiu ao Programa de Modernizacdo da Gestao
e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro, que tem objetivo de promover a gestéo
transparente e democratica e o equilibrio financeiro das entidades desportivas
profissionais de futebol. Diante disso, o Clube obteve beneficios fiscais com descontos de
70% das multas, 40% dos juros e isencédo dos encargos legais dos débitos tributarios, além
de alongar o prazo para pagamento da divida final em 240 meses. Em contrapartida, o
Clube buscou cumprir as exigéncias estabelecidas na lei para manutencdo destes
beneficios que sao: alteragao do estatuto do Clube, regularidade trabalhistas e tributarias
federais correntes, recolhimento das parcelas em dia do PROFUT e outras. No ano de
2018, o Clube ndo conseguiu cumprir a exigéncia estabelecida em lei para o ano de
reducdo de déficit para 10% de sua receita bruta apurada no ano de 2018, cumprindo
conforme demonstracdo a exigéncia de que os custos com folha de pagamento e direitos
de imagem de atletas profissionais de futebol ndo superasse 80% (oitenta por cento) da
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

receita bruta anual das atividades do futebol. O ndo cumprimento destas exigéncias
poderiam acarretar na exclusdo do Clube do PROFUT, ocasionando: impedimento do
recebimento de beneficios fiscais e repasses de recursos publicos federais da
administracéo direta ou indireta pelo prazo de dois anos; restabelecimento dos débitos
parcelados ao seu valor original, adicionando as multas, juros e encargos legais, entre
outras.

No ano de 2019, o Clube foi excluido do parcelamento PROFUT, modalidade Demais
Débitos por falta de pagamento de quatro parcelas referentes aos vencimentos em junho,
julho, agosto e setembro de 2019, no qual todos os beneficios de reducao foram perdidos,
ocorrendo a inscricdo dos débitos remanescentes para cobranca da PGFN — Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, o que contribuiu com o0 aumento do resultado negativo do
exercicio devido ao reconhecimento do valor acrescido de multa, juros e encargos legais
no valor de R$ 40.940. Apds o reconhecimento do aumento da despesa, os valores dos
débitos que estavamlancados no passivo ndo circulante foram transferidos para o passivo
circulante.

a. Liminar —PROFUT

Em 6 de abril de 2020 foi concedida uma liminar pela 142 Vara Federal Civel da SIMG,
reincluindo o Clube no Parcelamento do Programa de Modernizacdo da Gestdo e
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT), que possibilitou transferéncia
dos valores de R$ 116.419 para o passivo ndo circulante, rubrica parcelamento PROFUT
e R$ 48.444 para a rubrica de Proviséo para Contingéncias Federais por haver discussao
judicial em curso questionando o valor real do

débito.

b. Exclusdo do PROFUT

Em 24/07/2020, o Clube teve liminar cassada relativa a sua manutencéo no programa de
parcelamento PROFUT, sendo protocolada tempestivamente no dia 31/07/2020 por meio
de embargo de declaracdo, visando a retirada das possiveis obscuridades e contradicdes
na deciséo pelo fato de, no processo judicial que visa restabelecer o PROFUT haver duas
fundamentagdes juridicas desenvolvidas, sendo:

A impossibilidade de excluséo do programa antes da consolidacdo dos débitos junto a
Receita Federal tendo em vista a aplicagdo da Nota CODAC 98, emitida pelo proprio Orgéo
gue acaba se tornando norma complementar em direito tributario (art. 100, 1do CTN).

No caso, desenvolveu-se o fundamento de que o valor do débito a ser pago mensalmente
até a consolidagao ndo deveria sofrer atualizagéo, havendo sustentacéo no art. 7° da Lei
do PROFUT.

Como o Cruzeiro aplicou SELIC nas parcelas mensais até junho/2019, mesmo
desobrigado judicialmente, entende-se que acabou sendo gerado crédito dentro do
programaespecial. Porisso, o ato de excluséo da Receita Federal, datado de novembro
de 2019, o Clube entendeu que deveria ser anulado por ndo realizar a realidade fética e
econbmica, estando atualmente o Clube em dia com suas parcelas do PROFUT.

Em 08/10/2020 e 27/10/2020 o Cruzeiro foi comunicado da exclusédo pela APFUT das
modalidades de parcelamentos PROFUT FGTS de controle da Caixa Econémica Federal
e do PROFUT Previdenciario de controle da Receita Federal do Brasil, no qual por
consequéncia da resciséo dos referidos parcelamentos

Transacao individual PGFN
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

Em 08/10/2020, ocorreu a reunido do Plenario da APFUT — Autoridade Publica de
Governanca do Futebol que julgou com resolucéo de mérito o processo administrativo,
gue visava excluir o Cruzeiro pelos atos cometidos pela Gestdo anterior 0s quais culminou
no inadimplemento de obrigacdes tributarias e descumprimento do limite de d éfice imposto
pelalei13.155/2015, regulamentada através do Decreto 8.642/2016, sendo o Clube parte
vencida no processo com confirmacgéo da exclusao definitiva em fase administrativa do
Programa de Parcelamento PROFUT.

Em 23 de outubro de 2020 diante da confirmacéo da perda dos parcelamentos do
PROFUT demais débitos, REFIS e dentre outros o Cruzeiro Esporte Clube assinou com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional um acordo de transacao individual no qual
reduziu débitos tributérios inscritos na ordem de R$152.172 nos termos do Cadigo
Tributario Nacional Lei n°. 5.172/1966, Lei n°. 13.988/2020 e Portaria da PGFN n°.
9.917/2020.

Ao aceitar as condicdes estabelecidas no acordo de transacdo individual junto a PGFN o
Cruzeiro Esporte Clube se comprometeu cumprir as seguintes obrigacoes:

“I- desistir dos parcelamentosfiscais vigentes que abrangem os débitos que seréo
transacionados do Anexo Il em até 05 (cinco) dias corridos da data da assinatura do
presente documento

[l — manter vigentes os parcelamentos fiscais formalizados anteriormente a
presente transacao, se houver, que nado englobem os débitos arrolados no Anexo II;

[1l - fornecer, sempre que solicitado, informacdes sobre bens, direitos, valores,
transacOes, operacdes e demais atos que permitam a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional conhecer sua situagao econémica ou eventuais fatos que impliqguem a resciséo
do acordo;

IV —ndo utilizar a transagao de forma abusiva ou com afinalidade de limitar, falsear
ou prejudicar de qualquer forma a livre concorréncia ou a livre iniciativa econémica,;

V - regularizar, no prazo de 90 (noventa) dias, contados da assinatura do acordo,
a divida do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), com a manutengao desta
regularidade enquanto durar o acordo de transacao;

VI - manter a regularidade das obrigacfes tributarias federais correntes, vencidas
a partir da data da assinatura da transacéo, inclusive as retencdes legais, na condicdo de
responsével tributario;

VIl - pagar ou parcelar, no prazo de 90 (nhoventa) dias, os débitos que vierem a ser
inscritos em divida ativa ou que se tornarem exigiveis apos a formaliza¢ao do acordo de
transacao;

VIl - efetuar os pagamentos referentes a ENTRADA e as PARCELAS MENSAIS
acordadas, nos termos estabelecidos nas CLAUSULAS 82 a 10;

IX - manter as garantias associadas as dividas transacionadas e as demais
garantias oferecidas e relacionadas no Anexo Il até o integral cumprimento das condicdes
previstas neste termo de transacao;

X - informar previamente a Fazenda Publica Federal a alienagéo e/ou disposi¢éo
de bens e direitos, inclusive o valor da operagéo, ainda que nao oferecidos em garantia a
esta transagéo, bem como o recebimento de precatério e/ou o levantamento de depésito
Judicial.”

Transacao extraordinaria PGFN
Em 29/12/2020, ap06s a data da consolidacdo do parcelamento em virtude da notéria
dificuldade financeira vivenciada pelo Clube outros débitos tributarios foram inscritos junto

a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e parcelados por meio da transagéo
extraordinaria possibilitando o clube obtengao de beneficio fiscal com reducao de muita e
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juros no valor de R$825.
A alta administrac&o tem conhecimento dos atrasos de IR retido na fonte, INSS e FGTS
em virtude da dificuldade de caixa gerada pelas gestdes anteriores.

c. Timemania

Parcelamento Instituido pelo Decreto n°® 6.187/2007 do qual o clube é adepto, faz
pagamentos relativos a saldos remanescentes de débitos de FGTS periodo de janeiro de
1999 a dezembro de 2003 e INSS de janeiro de 1996 a junho de 2005.

d. Parcelamentos municipais

Em 2019 encontravam-se parcelados nesta rubrica o parcelamento do IPTU da unidade
TocadaRaposall, porémdevido afalta de pagamento do referido imposto correspondente
ao ano de 2019, ocorreu em 2020 o parcelamento do saldo devedor apurado, relativo aos
demais imoveis do Clube.

16. CONTAS A PAGAR

Osaldo de contas apagarem 31/12/2020 é composto de forma substancial pelos valores a pagar
pela compra de direitos econdmicos e federativos, bem como intermediacfes e direitos de
imagem. Os valores aqui divulgados sdo constantemente atualizados conforme reajuste
monetario previamente pactuados devidos a obrigacao original conforme segue:

2020 2019
Mecanismo de solidariedade 1.113 311
Processos FIFA 8945 175
Direitos de Imagem 19.960 11.863
Intermediagbes 20.659 23.993
Acordos apagar 32. 240 36775
Compra de direitos econdmicos e federatv os 115,048 121.925

198,865  135.042

Circulante 136. 366 148.161
Néao Circulante 62.439 45.881

17. RECEITAS A APROPRIAR

A composicao das receitas a apropriar € como segue:
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

outra forma)

2020 2019
Patocinios b6 413 39 865
Receitas de ransmissfo 85 296 41.064
Adiantamenta de Clientes 3618 3.387
Cutros G6.2 853

155.989 85.169
Circulante 72728 72561
Mo Circulante 83261 12.608

As receitas a apropriar referem-se aos valores de contratos de patrocinadores, licenciamento e
televisionamento. Estas receitas sdo apropriadas conforme vigéncia do contrato mediante
prestacao dos servigos celebrados em contrato.

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Conforme definicdo dada no CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes,
todas as provisfes sdo contingentes por existir um grau de incerteza quanto ao seu valor e
tempo. A contingéncia passiva ou ativa nao € reconhecida por depender da confirmacéo da
existéncia no presente de uma obrigacdo que possa acarretar uma saida de recursos que
incorporem beneficios econdmicos ou obrigacdes presentes que, ndo seja provavel uma saida
de recursos que incorporem beneficios econdmicos para liquidac&o da obrigacdo ou néo é
possivel realizar uma estimativa confidvel do valor da obrigacéo.

O mesmo pronunciamento define como provisdes aquelas obrigacfes presentes que s&o
provenientes de eventos passados, € provavel uma saida de recursos financeiros que
incorporem beneficios econdmicos para liquidar a obrigacédo e que haja confiabilidade na
estimativado valordaobrigacdo. O pronunciamento define ainda, em seuitem 86 que, ao menos
gue o prognostico de desembolso na liquidacéo seja remoto, a entidade deve ao menos divulgar
umabreve descri¢cdo da natureza do passivo contingente e se praticaveluma estimativa confiavel
do seu efeito financeiro, a indicac&o das incertezas relacionadas ao valor ou ao momento da
ocorréncia de qualquer saida, bem como a possibilidade de qualquer desembolso.

O Cruzeiro Esporte Clube em 31/12/2020 possui em andamento acfes civeis, trabalhistas,
tributarias, sendo esta Ultima patrocinada em sua totalidade por escritérios parceiros e
procedimentos perante a CNRD (Camara Nacional de Resolugdes Desportivas - CBF). Neste
sentido e atendendo aos critérios estabelecidos no pronunciamento, o Cruzeiro Esporte Clube
reconhece em sua contabilidade todas as causas classificadas pelos seus advogados intemos e
escritorios parceiros como provavel de perda onde, todos os requisitos descritos acima séo
utilizados como critérios para elaboragao do prognéstico, bem como divulga as agdes possiveis
de perda.

A movimentagao das causas provaveis de perda até 31/12/2020 comparativa a0 mesmo
periodo do exercicio passado é como segue:
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outra forma)

MMZ219 Adighes Reversoes Transferéncias™ 272020
Trab ghistas 16 162 128108 86550 9.310 &7.019
Chwels 18111 15,943 (18.07%) 11.375 27403
Trib utdnas 11.484 1227 - {2Rg) 1822
CNRD - 19,799 - 32178 YT
45. 757 165. 125 (104.635) 51.974 15821

IEIME Adigies Reversies Transferéncias™ 33019
Trah ahistas 7.208 10.3e0 654} KT 16 162
Ciweis 14247 7.207 2 485 (854 18111
Trb uianas 1.884 9697 LT - 11484
CNRD - - - - -
#3340 27 264 (3.280) {1.567) 45757

Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

* Transferéncias ddpam rubrhca de fom ecedo res ou contas a pagar

A composicao das causas possiveis de perda é como segue:

2020 2019
Trabalhistas 6.571 3.670
Civeis 59 423 29.787
CNRD 1.392 1.919
FIFA e CAS - 407

67.386 35.783

19. PATRIMONIO LIQUIDO

O Clube é uma sociedade civil sem fins econémicos, com organizagdo e funcionamento
autdnomo fundada em janeiro de 1921 na cidade de Belo Horizonte — MG onde possui sede e
foro com duracéo por tempo indeterminado.

Na rubrica “Ajuste de avaliagao patrimonial’ o Clube reconheceu em exercicios anteriores os
efeitos da aplicacdo do custo atribuido sobre seus ativos fixos, onde o saldo é realizado
mensalmente pela depreciacdo e ou baixa dos ativos que Ihe deram origem conforme ICPC 10.

Na rubrica “Déficit acumulado” estéo refletidos os déficits acumulados liquidos de superavits
desde a constituicdo do Clube conforme apresentado na “Demonstragao das mutagdes do
patrimdnio liquido”.
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

20. RECEITA LIQUIDA

A composicao da receita liquida durante o ano de 2020, segregada p or natureza e comparativa
ao mesmo periodo do exercicio passado, é conforme segue:

2020 2019

Atividade desporiva profssional

Direitos econdmicos/Cesséo temporaria 23.453 108.199
Publicdade e transmissdes 40377 102.5%
Patrocinios e Royalties 33.314 26.293
Bilheterias 1.042 18.375
Socio torcedor 11.800 14120
QOutras receitas 4953 3.639

114939 273222

Sociais e espartes amadores

Associados/Escolinhas 7.140 11.538
Patrocinios e Royalties 439 1.047
Acomodacdes/Hospedagem 8 393
Qutras receitas 43 2.0
Bilheterias - 141

7.630 15.140
Qutras receitas 702 1.07
Receitas operacionais brutas 123.27T1  289.433
Impostos Sobre Receita (IS5, INSS) (4.448) (8.633)
Receitas operacionais liquidas 118.823  280.800

20.1. Receitade direitos econdmicos e federativos

A segregacao da receita auferida na cesséo de direitos econémicos e federativos de atletas até
adatade 31/12/2020 e comparativa ao mesmo periodo do exercicio anterior € conforme

segue:
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outra forma)

Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

20 A8
FREFTIO Extemo T o FREFTIO Exsmo o
Cessio defnfva ) 17204 2575 4779 g7 27 Q1M 102383
Cessio tampora () & - &2 - G4z G4z
Mecansmo de sofdariedads - 2242 2242 - 1028 028
Muita o onteotudl i - i 4148 - 4148
18 838 AT 2453 96 428 117 108128
i Custo [12 67 234y [12 908 E2TT [1 838} (34 678}
Cessio Iguida de aistas o 984 4583 10547 B3 T 2812 T35
(i) Cesséo definitiva
2020
Recata Cusho Resultado
CAIO ROSA ALVES 2575 235 2.340
CaVID CORREA DA FONSECA 1.006) 7385 (6.385)
EDERSON JOSE DOS SANTOS 1.700 2317 517)
FABRICIC BEUNO SOARES DE FARIA ol 24 269
LUCAS EDUARDO RIBEIRC DE SOUZA 2 500 ahT 1.943
MARCOS GABRIEL DO NASCINENTO 302 1.125 323
MALRICIO MAGALHAES PRADOC 1.200 469 I
REMATO KAYZER DE SOUZA 3. 402 29 3.373
THONNY AMDERSOM CARVALHO 2800 - 2800
WEVERTON GUILHERNE DA SILVA 3.800 557 3.243
19.779 12,908 B.873
2019
Recata Cusho Resultado
ALISSON EULER DE FREITAS CASTRO 3.500 - 3. 500
FREDERICO ANDRES MANCUELLOD 2608 6.243 (3.635)
GABRIEL NASCIMENTO BRAZAD 10,784 3.56{) 7.224
GIORGIAN ARRASCAETA 51.084 18674 32 410
MURILO CERQUEIRA 10,106 1.160 8.945
RAMEL SANTANA VASCOCELHOS 13. 70 3.000) 10.700
THONNY AMDERSOM CARVALHO L 80 420
LUCAS DANIEL RONERC 9 825 1.959 7.865
QUTROS 275 - 278
102.383 34676 B7.707
(i) Cessao temporaria
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

outra forma)

2020
Receita Custo Resukado
LUIS MANUEL OREJUELA GARCLA 627 - 627
627 . 627

2019
Receita Custo Resukado
DIEDERRICK JOEL TAGUEL TDJO 642 - 642
642 . 642

Os valores de mercado dos atletas séo expressivamente superiores a este valor e 0s atletas nos
guais o Clube ndo obteve receita sdo aqueles que foram liberados, seja pela justica ou em
comum acordo.

20.2. Receitade direitos de publicidades e transmissdes

A segregacao das receitas com transmissdo de TV e publicidade por competi¢cdo durante o
exercicio de 2020 e comparativa ao mesmo periodo do periodo passado é como segue:

Composicio de receitas televisivas 2020 2019
Campeonato Mineiro 13.314 12 764
Campeonato Brasileiro 22 641 61.519
Copa do Brasil 3.944 9.200
Libertadores da America - 19.034
Outros 478 79

40.377 102.596
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outra forma)

21. CUSTOS DAS ATIVIDADES

Alnadade despofiva profissiond

(zasio com pessoal

Liberagao de afsfas

Diretos econdmicos

Cessao lemporana de direifos sobre afietas
Diredio de imagem

Impaiment

Amorizagae de afefas

Custas Processuals

Intermediagtes para vendas

Acordos e indenizagdes

Viagens e hospedagens

Despesas com jogos

Depreciagdo e amotizagdo de sofwares
Estritural (3gua,znemia intemel ielefone seguros)
Cufras despesas

Base/Amadors/Socais

[Gasio com pessoa

Libemagao de afefas

Impaiment

Custas Processuals

Acomrdos e indenizagies

Yiagens & hospedagens

Despesas com jogos

Depreciagio e amofizagdo de sofwares
Estrutura (3guaenemia, intemet ielefone, segures)
Oufras despesas

Custo de omagio

Total das despesas operacionais

2020 2019
(97 926) (191.488)
(38.249) (56.280)
(2.091) (23.169)
(400 (3.926)
(14.772) (19.378)
(8.048) (2.129)
(22.895) (06 664
(4.511) (2.031)
(2.749) (3.594)
(35.843) (2.514)
(1.597) (6.454)
(2.098) (7021
(1.017) (1.099)
{608) {(1.310)
[16.768) (35 737
(249.872) (437.804)
(12.829) (23.208)
(9.275) (24.7386)
(FO2) -
() ()
(49 (192)
(597) (T97)
{45) (99)
(2.217) (2.288)
(2.185) (3981
(5322 (10.774)
(33.328) (66.086)
1.977 24,658
(275.223) (479.234)

Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

O custo da atividade € dividido em futebol profissional e Base/Amadores/Sociais. Tal divisdo
tem como objetivo a separac¢é&o dos valores para melhor identificagcéo do direcionamento dos

gastos.
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

Para atividades profissionais, o clube considera os gastos operacionais que envolvem todaa
atividade fim e os custos do centro de treinamento dos atletas profissionais, conhecido como
TOCAIL.

Para os custos de Base, amador e clubes, é considerado os gastos com as duas sedes sociais
e 0 centro de treinamento direcionado para o futebol de base, conhecido como Felicio Brandi

(antiga TOCA ).

22. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas contemplam todos os gastos dos setores operacionais do clube,
além das despesas para o funcionamento da sede administrativa.

Despesas Administrativas 2020 2019

Estrutural (agua.energia.intemet telefone seguros) (1.050) (1.933)
Custas Processuais (980 (441)
Viagens e hospedagens (88) (240)
Senico de terceiros (1.851) (9.529)
PECLD (6.435) -
Acordos e indenizacdes (54 1) (2.024)
Outras despesas (1.994) (1.720)

(12.939)  (15.887)

23. DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais sdo compostas pelos setores Comercial e de Marketing do clube. Para
mensuracao deste, sdo considerados 0s gastos com pessoal e as despesas voltadas
especificamente para o setor.
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de

outra forma)
Despesas Comerciais 2020 2019
Gasto com pessoal (2.634) (5.071)
Estrutural (Agua,energia intemet telefone, seguros) (61) (160)
Custas Processuais (130) (7)
Viagens e hospedagens (3) (47)
Senico de terceiros (582) (2.424)
Acordos e indenizaces (90) (560)
Outras despesas (2.092) (5.338)
(6.052) (13.607)
24. RESULTADO FINANCEIRO
2020 2019
Receitas financeiras
Variagdo cambial ativa 24015 686
Rendimentos s/ aplicagdes financeiras 23 o
Juros ativos 156 362
Outras receitas financeiras 1.039 a0
Beneficios fiscais 152172 -
177.405 1.392
Despesas financeiras
Variagdo passiva carrbial (57.285) {2.5?0}
Juros passivos (2.963)
Juros s/ empréstimos (24 .957) (122. 89::)
IOF (817) (1.596)
Outras despesas financeiras (307) (311)
(86.329) (127.372)
25. SEGUROS (NAO AUDITADO)
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a)

b)

Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

O Clube mantém seguro de vida, seguro patrimonial e seguro de responsabilidade civil em
montante suficiente para cobrir eventuais sinistros que venham a ocorrer.

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As atividades do Clube estdo sujeitas a diversos riscos financeiros: Risco de Mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxas de juros e risco de pregos) risco de crédito e risco
deliquidez. A gestado de risco € realizada pela administracéo do Clube de acordo com suas
politicas estabelecidas.

26.1 Risco de mercado

Risco cambial

O Clube atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de exposicdes
em transagOes em Dolar dos Estados Unidos (US$) e Euro (€). O risco cambial é decorrente
da variagcdo das moedas estrangeiras em operacdes de aquisicdo ou cessao de direitos
contratuais de atletas.

O clube ndo possui em 31/12/2020 instrumentos derivativos para cobertura contra risco
cambial.

Risco da Taxa de Juros

Decorre da possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas com juros incidentes sobre ativo
ou passivos financeiros.

O Clube nédo possui em 31/12/2020 instrumentos derivativos para cobertura de risco de
taxas de juros.

26.2 Risco de crédito

Decorre de caixas e equivalentes de caixa em instituicbes financeiras, bem como exposicdes de
devedores diversos em funcao de falhas destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais.
Com relacao aos devedores diversos, o Clube esta sujeito aos riscos normais de inadimpléncia
de mercado, além dos procedimentos normais de cobranga, o clube pode acionar o 6rgéo
regulador de Futebol Mundial caso ndo recebaos valores acordados em transagdes com outros
clubes.

26.3 Risco deliquidez
E o risco de o Clube n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos.

A administracdo visa assegurar a liguidez mediante previsédo estabelecida por fluxo de caixa
garantindo o cumprimento dos compromissos estabelecidos.
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Notas explicativasas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo de 31 de
dezembro de 2020e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto de
outra forma)

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao houve eventos subsequentes de 31 de dezembro de 2020 até a data de emissao das
demonstracdes financeiras.

Belo Horizonte, 28 de abril de 2021.

o AT

Matheus Damasceno Rocha fglo San‘be§ Rodrigues
Contador CRC-MG 090.105/0-6 Presidente
Diretor de Controladoria e Finangas
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Demonstragcoes Financeiras

Cruzeiro Esporte Clube

31 de dezembro de 2020 e 2019

com Relatério do Auditor Independente
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Moore Auditores e Consultores
M OORE Rua Pernambuco, 554
N° andar, Savassi

CEP 30130-156
Belo Horizonte - MG

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE il -5

OB EA DEMON RA 0 FINANCEIRAS www.moorebrasil.com.br

Aos Administradores e Conselheiros do
Cruzeiro Esporte Clube
Belo Horizonte - MG

Opinido

Examinamos as demonstragoes financeiras do Cruzeiro Esporte Clube (“Clube”), que compreendem
o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contéabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do Cruzeiro Esporte Clube (“Clube”) em
31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacoes e seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros ( ITG 2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003 (R1)), emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdio descritas na segao a seguir intitulada
"Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos independentes em
relagéo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de

auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase

()Incerteza significativa relacionada a continuidade operacional do Clube

O Clube vem apresentando sucessivos déficits em suas operagdes nos Ultimos exercicios, e por
consequéncia suas demonstracdes financeiras apresentam excesso de passivos sobre os ativos,
resultando em 31 de dezembro de 2020 uma deficiéncia significativa de capital de giro. Os déficits A

.

Aegisterea in England No 02215776 Registened offico s sbove
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bl MOORE

consecutivos apresentados pelo Clube em suas operacdes em 31 de dezembro de 2020 totalizaram o
montante de R$ 921.135 (mil) e nessa data a soma do passivo circulante e passivo ndo circulante
excedeu o total do ativo em R$ 713.361 (mil) passivo a descoberto. Essa condigdo indica a existéncia
de incerteza significativa que pode levantar divida quanto a capacidade de continuidade operacional
do Clube. O equilibrio financeiro e econémico do Clube depende de sucesso das agdes e medidas que
estdo sendo tomadas pela Administracdo. As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade de suas operaces. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse

assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo do Clube é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatorio da
administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o relatorio da administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o relatério da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
relatorio da administrac@o obtido antes da data deste relatorio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentaco das demonstracoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros
(ITG 2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003 (R1)), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées financeiras livres de

distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragGes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliacao da

capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com

56
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Rl MOORE

a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube s3o aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos

usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube.

= Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis

e respectivas divulgagoes feitas pela administracdo.

o)
~
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» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou

condices futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os

eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 28 de abril de 2021.

MOORE CONSULTING NEWS
AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-MG 6.494/0-4
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CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

MELHOR CLUBE BRASILEIRD DO SECULO XX

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE, no exercicio de suas atribuigdes legais e
estatutédrias, previstas no artigo 36 do Estatuto, com base em documentos ¢ informagdes, andlise das
demonstragdes financeiras € notas explicativas relativas ao encerramento do exercicio de 2020, define o

seguinte:

As pegas contabeis presentes nas Demonstragoes Financeiras estio apresentadas em conformidade com as
normais contdbeis adotadas no Brasil e refletem a situagio patrimonial e financeira do Clube até 31 de
dezembro do exercicio de 2020, apresentando-se em condigdes de serem, posteriormente, submetidas para

aprovagio dos demais Conselheiros, em reunido do Conselho Deliberativo.

Belo Horizonte, 22 de janeiro de 2021.
- \,
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Afranio Humberto Greco
Presidente do Conselho Riscal
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Tarcisio Dionizio Vitor

Conselheiro Fiscal

Jodo Luiz da Silva
Conselheiro Fiscal Suplente
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\V4ude| Gongalves dos Santos
Conselheiro Fiseal
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